
· الدورة الأولى وثيقة مخرجات وتوصيات 

مر السوري ت المؤ
م العالي ٢٠٢٦ علي للت

ه — مكن العمل علي ، وما ي هره الأدلّة ظ ، وما تُ اركون اله المش ما ق

ي حث العلمي ف م العالي والب علي ة للت ي ة وطن ي يّ لرؤ ساس معرف أ

ا. سوري

الانعقاد: ٢٢–٢٣ آب/أغسطس ٢٠٢٦ · افتراضي بالكامل

ير حضور Zoom · قاعدة تسجيل المؤتمر قاعدة الأدلّة: ٦ تسجيلات )≈١٦ ساعة( · ٩٥٥ رسالة دردشة · تقار

حالة الوثيقة: نسخة عامة منشورة — مفتوحة للتعليق والمراجعة

conference.syria-higher-ed-reform.org/ar/outcomes :على الويب

ا له؛ طً ة وكُرّر في الافتتاح والختام: »وثيقة توصيات تُنشر«. وهي تحليلٌ لما جرى فعلًا في المؤتمر، لا عرضٌ لما كان مخطَّ أُعدّت هذه الوثيقة وفاءً بالتزامٍ أُعلن على المنصّ
ثِّق الاختلاف. وحيثما اختلف المنفَّذ عن المعلَن، وُ
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· صفحة واحدة ورقة قرار 

ها م لكلٍّ من لز رارات — وما ي ة ق ي مان ث
. ذ ي ف ن ل الت اصي ف ها، وت ت ج ت ن ي أ ة هو الأدلّة الت ق ي ه الوث ي هذ عدها ف رار. وما ب اذ ق خ ي وحدها لات كف حة ت ه الصف هذ

٤٦١
ا · ١٢٦ منهم ا من ٣٩ بلدً حاضرًا مختلفً

يا كحدٍّ أدنى من داخل سور

١٣ من ٢٥
ا كبيرًا توصية لا تحتاج تمويلًا جديدً

٤ من ٨
قراراتٍ كلفتها المالية المباشرة صفر

حمي : ما ي اعدة الحاكمة ها. والق ها ولا سهولت ت حسب كلف ام كلّه — لا ب ظ رٍ على الن ث ها من أ ب علي رتّ ت حسب ما ي ي ب يّ — أ ها الوطن ن حسب وز ت ب ب تِّ ورُ

ن كان ماد، وإ ودة والاعت فّ الج ب مل ي رت ر الت صدّ ت لك ي . ولذ ن الأدوات حسّ ق ما يُ سب ، وكلاهما ي ة ري ش ة الب طلق الطاق ق ما يُ سب هادة ي الش راف ب الاعت

. ة ي ةٍ مرئ ج ي ت هار ن ظ ي إ ره ف ي طأ من غ ب أ

ةالتوقيعالكلفةما يتغيّر فعليًانوعهالقرار دليل الإنجازالمدّ

١ · تفعيل الهيئة الوطنية
للجودة والاعتمادية

تفعيل
جهةٍ قائمة

يصبح لدى الوزارة قياسٌ دوريّ منشور لما
يجري داخل الجامعات والمشافي التعليمية بدل

التقدير: نسب الإشراف، وجودة التدريب،
وشكاوى الطلاب. هذا شرطٌ سابق لكلّ ما

بعده — لا يمكن إدارة ما لا يُقاس، ولا يمكن
ع اعتماد ما لا يُراجَ

منخفضة إلى
متوسطة

أداة قياس ووقت
تحليل — لا بنية

تحتية

الوزارة +
الهيئة

١٢ شهرًا
للدورة
الأولى

صدور أوّل تقرير
سنويّ منشور على

مستوى الجامعة
والقسم

٢ · مسار اعتماد وطنيّ
يُعترف به خارجيًا

حماية
حقّ

يج الجامعة السورية شهادةً ذات يحمل خرّ
 معترَف به، فتُفتح أمامه الدراسات العليا

نٍ
ضما

والتوظيف والاختصاص في الخارج. وهذا ملفٌّ
فيه استحقاقٌ زمنيّ نافذ بالفعل يخصّ الأطبّاء

ا — انظر الإطار أسفل الجدول تحديدً

متوسطة
استيفاء معايير +

رسوم تقييم دولي

ير التعليم وز
العالي

١٢–٣٦
شهرًا

إدراج جهة الاعتماد
السورية في قوائم
الاعتراف الدولية

ذات الصلة

٣ · صفة نظامية للأكاديميّ
السوريّ في الخارج

ا لأستاذٍ سوريّ في ليفربول أورفع مانع يصبح مسموحً
ا مشاركًا على أطروحة ل مشرفً ميونخ أن يُسجَّ

ا لمنهاج. نًا خارجيًا، أو مراجعً في دمشق، أو ممتحِ
هذا القرار وحده يفتح ركيزةً كاملة: بدونه يبقى
عد به في باب الشتات عملًا بلا صفة — كلّ ما وُ

يُؤدّى ولا يُوثَّق

منخفضة
رأي قانوني + قرار +

نموذج

مجلس
التعليم

العالي

ا أوّل أطروحة٩٠ يومً
ل عليها يُسجَّ

مشرفٌ مشارك من

الخارج بصفةٍ
رسمية

٤ · توسيع تعريف جهة
التدريب المقبولة

تُقبل الشركات الناشئة والصغيرة والجهات غيررفع مانع
الحكومية والتدريب عن بُعد. القاعدة الحالية لا

م الفراغ بل تصنعه: حين لا توجد قناة تنظّ
رسمية تصل الطالب بالشركة تملؤها العلاقات

ا — وهو ما وصفته معيدةٌ الشخصية حتمً
» ها تدخل بالنصّ جامعية بأنّ »الواسطة بدّ

صفر
تعميم

٤–٨الوزارة
أسابيع

ارتفاع عدد جهات
دة التدريب المعتمَ

٥ · حزمة ظهور البحث:
معرّف رقميّ + سدّ ثغرة

الدكتوراه

تفعيل حقّ
قائم

الإنتاج البحثي السوري — بما فيه أرشيف
سنواتٍ مضت — يصبح قابلًا للعثور عليه

والاستشهاد به؛ ويتحوّل شرط النشر في لائحة
ا: الدكتوراه من شكليّ إلى ذي أثر. يُنفَّذان معً

تشديد الشرط قبل إتاحة وسيلة استيفائه
يُعاقب الطالب لا يُصلح النظام

صفر
لة يا مؤهَّ سور

لبرنامج GEM لدى
Crossref الذي

يُسقط رسوم
العضوية وتسجيل

كلّ بحث

ير + الوز
مجلس
التعليم

العالي

٣–٦
أشهر

كتابة اسم أيّ مجلة
في محرّك بحث

علميّ فتظهر
أبحاثها بمعرّفاتها



ةالتوقيعالكلفةما يتغيّر فعليًانوعهالقرار دليل الإنجازالمدّ

٦ · تعميم الإعفاء من رسوم
النشر

تفعيل حقّ
قائم

باحثون يدفعون اليوم — أو يمتنعون عن النشر
ا وغير — يحصلون على إعفاءٍ مستحقّ سلفً

يا مصنَّفة في المجموعة أ لدى ل. سور مستعمَ
Research4Life، وكثيرٌ من الناشرين يستخدم

القائمة نفسها لإسقاط الرسوم

صفر
ف ساعات موظّ

اتصال

الوزارة +
رئاسات

الجامعات

٦–١٢
ا أسبوعً

عدد الأبحاث
المنشورة بإعفاء

موثَّق، وقيمته
بالدولار

هين: ٥٠ ثنائيًا وجِّ بناء٧ · شبكة مُ
جديد

طلابٌ لديهم وقت وقدرة تحليلية يُقرَنون
بباحثين في الخارج لديهم بيانات وأسئلة ولا

بٍ
يجدون من ينجزها — تبادلٌ لا تبرّع. أعلى طل

كثر من مئة مقيس في المؤتمر: ١١٤ حاضرًا وأ
سؤال في جلسةٍ واحدة

منخفضة
الكلفة الحقيقية:

ق واحد متفرّغ منسّ

الجامعات
أو جهة
تنسيق

٣–٦
أشهر

الثنائيات النشطة
بعد ٦ أشهر — لا
لين عدد المسجَّ

٨ · سجلّ وطني للأجهزة
والاختصاصات النادرة

بناء
جديد

، وما يُعرف لأوّل مرّة ما تملكه الجامعات فعلًا
ل تنقصه قطعة، ومن يقبل الإشراف — هو معطَّ

فيرتفع استخدام الموجود بدل شراء جديد

منخفضة
استبانة من ٨

حقول

٣ أشهرالوزارة
للجرد

نشر الإصدار الأول،
ثمّ طلبات

الاستخدام العابرة
للجامعات

ثمانية قرارات مرتّبة بحسب وزنها الوطنيّ · »التوقيع« يعني الجهة التي بدونها لا يتحرّك القرار

ا يً ور ا ف قً  قّ ح دعي ت ست بّ — ي ي الط ج ي رّ صّ خ خ ذ ي اف يّ ن  من قٌ ز ا حق است

ات ي الولاي صاص ف ت لى الاخ ارج إ ي الخ ج ي رّ اء خ بّ ول الأط ة دخ اب وّ ة ECFMG — وهي ب ئ رطت هي ت ي ٢٠٢٤، اش ان ون الث ا من ١ كان ارً ب اعت

حاد العالمي ها من الات ا ب فً  رَ سها معت ف هة ن لك الج كون ت ن ت ، وأ ة مي لي ق و إ ة أ ي مادٍ وطن هة اعت دةً من ج مَ بّ معت ة الط كون كلّي ن ت حدة — أ المت

مدها. عت ي ت هة الت ل للج ، ب رةً اش ة مب ح للكلّي من عد يُ راف لم ي نّ الاعت  ي أ ي )WFME(. أ م الطب علي للت

مة ائ ي ق ة ف مادٍ سوري هة اعت دراج ج ام — لا من إ ظ ا الن ي هذ ا الحالي ف ع سوري ل من وض حلي ا الت من هذ ق ض قَّ ح ت : لم يُ ة ق ي ه الوث ه هذ عرف ما لا ت
ا رارً س ق راء الأول لي الإج لك ف «. ولذ بّ ات الط ل العالمي لكلّي ي »الدلي ة ف بّ السوري ات الط ها لدى WFME، ولا من حالة كلّي ف ب رَ هات المعت الج

وم. راط الي ت ا الاش ا من هذ ع سوري د موق حدّ علامٌ رسميّ ي : است ق حقّ ل ت ب

وون ن بّ ي نّ ٧٠–٨٠٪ من طلاب الط  : أ ه الكلمة السادسة ت رةً ما وصف اش مسّ مب ها ت نّ لة لأ ة عاج اي حقّ عن ست لة ت المسأ ، ف ة ج ي ت ت الن ا كان يًّ وأ

ل رورة — ب الض ى ب ق ب ي لا ي ارج راف الخ اب الاعت مامه ب لق أ غ ارهم. ومن يُ ب ج إ اء لا ب ق ا للب بً ا سب هم أ عطائ إ كون ب هم ي اء علي ق نّ الإب  ، وأ ادرة المغ

ا. ن معً اري ي سر الخ خ د ي ق

ة ه الورق ص هذ خّ ل تُ ي  ة الواحدة الت ق ي الحق

سه: ف مر ن ت ص المؤ ي خ ش ع من ت ب ت ة ت ج ي ت ل ن لًا، ب اؤ ف ةً ولا ت ه مصادف ست هذ ر. لي رة صف اش ة المب ها المالي ت ة كلف ي مان رارات الث ه الق ةٌ من هذ ع رب أ

لّ ق كون أ ، ي لك د كذ ي كون الق ث ي ه. وحي ف ب رَ تٍ معت و وق نٍ أ  ذ و إ ةٍ أ لي اب آ ي ل غ ص المال، ب ق كن ن صد لم ي لب ما رُ غ ي أ عليّ ف د الف ي الق

ا. رً ث عدها أ ب ةً أ راءات كلف الإج

لف ة خ وب ت محج ها كان نّ  ن أ يّ ب مّ ت ، ث ودة ق دت مف مر ب ت ور المؤ ات حض ان ي سها: ب ف ة ن ق ي ه الوث عداد هذ ل إ رى داخ لك ج ح على ذ ل الأوض والدلي

ا. لدً ن ب ي لاث سعةٍ وث عُ ت زّ و ول وت لّ دخ ة سج عمئ رب فٌ وأ ل عي أ ر رج ث أ هر ب ظ ، ف ق ائ ي دق ة ف ت الصلاحي ف ي أُض ل.  عَّ  ف ة واحدة لم تُ ي ن ق ةٍ ت صلاحي

ا. يً عله مرئ ج ب كان ما ي ائ ا؛ الغ ودً المورد كان موج



ة ه الورق حسمها هذ اء لا ت ي ش ة أ لاث ث

ة — سي دري ة الت ئ ن على ملاك الهي ي عي ة والت ي ب ن هادات الأج ا؛ ومعادلة الش نً ةٌ عل م ي ه مق ت علي رض رارٍ اعت عد ق ي ب صاص الطب ت اعد الاخ ع مق ي وز ر ت ي معاي

ل ه مسائ ا. هذ ادرات صعودً م من المب ولًا أ ز اسات ن سه: من السي ف اه الإصلاح ن ج ؛ وات ة اديّ لةً سي ى مسأ ق ب علاه وي رار السادس أ ه الق عالج وهو ما لا ي

. ن ومي مرٍ من ي ت ة مؤ س من صلاحي نّ حسمها لي ا، لأ م عمدً حسَ سم ٢٤ ولم تُ ي الق ها ف دلّت أ ت ب رض عُ

ا يفً ة، وتعر ذٍ ومدّ
 خطواته المرقّمة بمنفّ

رٍ
ن لكلّ قرا للقارئ الذي يملك خمس دقائق إضافية: الملخّص التنفيذي · وللمسؤول عن التنفيذ: الملحق التنفيذي يتضمّ

للمصطلحات، ومصادر التحقّق من الكلف.



تقديم

ة ق ي ه الوث ا هذ لماذ
ج ائ ت ن رج ب خ ن ي ، وأ مة وات دائ ن لى ق مي إ ات الأكادي ت ا الش واي ل ن حوّ ت ن ت ، وأ ي المركز كون الطلاب ف ن ي اء: أ ي ش ة أ لاث ث مر ب ت وعد المؤ

. الث ام الث ز ة هي الالت ق ي ه الوث ط. هذ ق ثٍ ف حدي ملموسة لا ب

ب كت وم ان ارح للي ل من مب ي ء ق ي نّ »كلّ ش  أ ه، على الهواء، ب ائ ن ث ي أ ح ف رّ د صُ الكامل. وق ا ب يً راض ت سطس ٢٠٢٦ اف غ /أ ومي ٢٢ و٢٣ آب مر ي ت د المؤ عق ان

لك الوعد. داء ذ ة هي أ ق ي ه الوث D2-A ٠١:١٦:١٤ وهذ ر«.  ش ن اء حتُ ي ش ارة وأ روح للوز اء حت ي ش : أ دات ه مسوّ طلع من ص، وحت خّ ل ت ل وعم ي جّ س وات

، ة ها، وكلّ رسالة دردش لى طرف ها إ لات من طرف ي سج ل: ست ت جّ  يّ لكامل ما سُ هج لٌ من حلي . هو ت ص كلمات خّ ع ولا مل ائ ر وق س محض ك لي دي ن ي ي ما ب

حسب علوّ صوت ده، لا ب ة سن وّ حسب ق ف كلّ ما ورد ب نِّ  د صُ ل. وق ها دلي ات حدّ ذ ها ب نّ ها، لأ ب عن جَ  ي لم يُ لة الت لك الأسئ ي ذ ما ف رح — ب ال طُ وكلّ سؤ

له. ائ ق

ةً ا صراح سن ف ن عها لأ ض حدودٌ ن

ا، لدً ا من ٣٩ ب عليً روا ف ا حض فً ل ت ا مخ صً خ نّ ٤٦١ ش  ور أ ر الحض اري ق هر ت ظ ا. وتُ ر طوعً ره من حض ا. حض لة لسوري ة ممثِّ ن س عيّ مر لي ت ا المؤ هذ

ور روة الحض (. ذ ة زّ  هم ٤٣ من غ ن )٦٧، من لسطي موعة من ف ر مج كب ي أ ان اءت ث ما ج ن ي حو ٢٧٪، ب ط — ن ق ا ١٢٦ ف ل سوري ن من داخ ري نّ الحاض  وأ

» ون ون السوري مي و »الأكادي « أ ون وله »الطلاب السوري ق ، لا ما ي اركون لاء المش اله هؤ ا هو ما ق رد هن : ما ي لك ا. لذ صً خ ت ١١٤ ش لغ امن ب ز المت

ق الإعداد. ري لي لف حلي هاد الت ت ، والاج ي ل الكمّ ، والدلي رة كرّ ة المت ، والملاحظ ة ردي ة الف رب ج ن الت ي ع ب ي كل موض ز ف يِّ د مُ . وق ةً كاملة ئ هم ف ت صف ب
ل. ق سمٌ مست رد له ق أُف  ، اسة ح سي صب ن ي ل أ ب وسع ق ي أ اور وطن ش لى ت اج إ حت وما ي



الملخّص التنفيذي

رار ع الق لاصة لصان خ

ي حدث ما الذ

يّ عن دى حوار ت ، ومن ان ت ي واز ا عمل مت ت اد(، وورش ؤ اد ف ؤ سور ف ي روف لت كلمة الب جِّ
أُ ؛  طة طَّ  عٍ مخ ة )من سب سي ي مت ستّ كلمات رئ دِّ ن قُ ومي على مدى ي

ثّ موع الب ام. مج ت م، وكلمة خ كري ل ت ، وحف ة ي دوة الطلاب ان للن ي واز ا، ومساران مت ح والدراسات العلي اد عن المن رش لسة إ ، وج اعة الصن امعة ب ط الج رب

ة ي ة طلاب ي اركة صوت ا و١٦ مش يً حث ا ب ة ١٦ ملصقً صّ ح على المن ي أُت د  . وق ن ي يَ ن مواز ي لى مسارَ ةً إ اف ض ، إ حو ١٦ ساعة ة ن سي ي اعة الرئ ي الق صل ف المتّ

. امن ز كل لامت ش ب

ي اج المركز ت ن الاست

». ة ي حث درة ب لى ق اح إ ل المت حوّ ي ت ات الت اب الآلي ي ي غ ل ف درة الموارد، ب ي ن كمن ف ي لا ي حدّ »الت

D1-K1-001 أ.د. ريم عبيدو — الكلمة الرئيسية الأولى، اليوم الأول 

دلت ب دو است ي ل. عب ع على الأق عة مواض رب ي أ لّةً ف ق ها مست اج ت ن د إ عي أُ  : ة واحدة ث حدّ ا لمت يً قَ رأ ب ها لم ت نّ مر، لأ ت ه المؤ رج ب وى ما خ ق ملة هي أ ه الج هذ

ز عن ة عج امعة سوري ج دسة ب ي الهن امسة ف ةٍ خ بُ سن . وطال رت ش سها ون ف ق ن حقّ ر الت ي من معاي سط ض ب ة أ ي ف ة طي ق طري ا ب لً طَّ ا مع ي راف وغ هاز كرومات ج

ة من ي ة الحاسوب ي ة الرؤ ر معالج بٌ آخ ل طال ق ا. ون رة محليً فّ و صة مت ي حة ESP32 رخ ري سها على ش ف كرة ن ى الف ن ب ز ف اهرت غ ي د ٣٠ غ ردّ ت راء رادار ب ش

« من ز لف حاج رون أ ل »عش حّ المال ب ه ش ف وق ، لم ي ي حلب ا ف يً حث ا ب زً س مرك سّ ن أ ، حي ق ي م مز سور وسي ي روف . والب يّ لى حاسب عاد الٍ إ م غ حكّ مت

. راف ت والاعت ن والوق ة والإذ ل الآلي س المال، ب لب الحالات لي غ ي أ ال ف عّ د الف ي مط واحد: الق . الن امعة دارة الج ه ومن إ ملائ ز

ا علً حق ف ست ج ت ائ ت تّ ن س

ر — ولا1.  ب لا مخ ادر ب صاصيّ ن ت ها اخ ي ة ف الث ل، وث غّ  لا مش هاز ب ها ج ي رى ف خ ، وأ هاز لا ج لة ب سئ ها طلاب وأ ي ةٌ ف امع . ج ة ت تّ ها مش نّ ودة لك ا موج مواردن
. ادرة صاصات الن ت ة والاخ هز ج ة للأ ي طة وطن ري : خ ة ض الكلف ف خ ح، وهو من رَ ت ها. الحل المق ن ي ط ب رب ء ي ي ش

سه2.  ف ت ن ي الوق ها من العالم. وف اج ت ن ي إ ف ت خ ي مي )DOI(، ف ف رق لا معرّ صدر ب ة ت ة سوري امعي لات ج ا. مج سً ي ى حب ق ب س ي هرَ ف ي لا يُ حث الذ الب
ر مَ ث ست از مُ ي رى — وهو امت ر كب ش ر Research4Life ودور ن ر عب ش ا من رسوم الن اءً كاملً عف ض إ ف خ ل المن من الدخ ا ض ف سوري ي صن ح ت ي ت ي

. حق ست ا ي لّ ممّ ق أ ب

ا، و3٪١٢.  دً مة ج دي و ق مة أ دي ها ق ن أ صهم ب صّ خ اهج ت ون من صف ري ي ي حض ان الت ي ب ي الاست اركوا ف ن ش ٤٧٪ ممّ . حث ة الب ي هج ب اسمه من ائ ر الغ رّ المق

. ي رن الماض ات الق ي ن ي مان ذ ث س من رَّ د الت تُ اهج ما ز كرت من ذُ ر«. و ي لى حدّ كب ة سوق العمل »إ ي حاج بّ ل ها ت ن رون أ ط ي ق ف

ا4.  ي طان ري ي ب صى ف ق لة )٤ طلاب كحدّ أ مَ ر محت ي ها غ ن أ ت ب صف ة وُ امعي ي الج اف ي المش لى الطالب ف رف إ ة المش سب در. ن اذ هو المورد الأن ت الأست وق

لهم. ن دخ حسي امعة لت ارج الج ون للعمل خ طرّ ان مض ي ب ي الاست ن ف اركي ة المش ئ اء الهي عض رة من أ ةٌ من كلّ عش سع ا(، وت ي سوري ل ١٠–٣٠ ف اب مق

ص. صّ ت مخ وق ا ولا محميّ ب ه رسميً ف ب رَ ر معت ي راف عملٌ غ س والإش دري والت

ات5.  : حساب لّة ق هادات مست مس ش عت من خ مّ ج ل ت ، ب وان حد كعن طرحها أ ة لم ي ج ي ت همّ ن ه أ طع الطالب عن العالم. هذ ق ميّ وماليّ ي عادٌ رق ب است
؛ ي رون لكت ع إ لة دف د وسي وج ر VPN؛ لا ت لا عب ح إ ت ف اعي لا تُ كاء الاصطن دوات الذ ؛ أ ة ة السوري ق الحكومي ائ الوث ق ب ي وث ر الت ذّ ع ة لت وف ات موق صّ المن

لد«. من الب ن ض وسي ا محب حن : »ن كلمات طالب ة ب ج ي ت . الن امعة لد الج ارج ب عها من خ ر دف ذّ ع ارج ت ي الخ امعي ف م الج دي ق رسوم الت

امعات6.  حدى الج ت إ ض ؛ ورف ة طة الدراسي من الخ د ض مَ يّ معت ف ب صي دري طار ت د إ وج . لا ي ة ردي ة لا ف سسي وة مؤ ج ة ف ن الصف والمهن ي وة ب ج الف

» اري ب ج ل عامل الواسطة إ دخ ك عم ي : »لهي ة امعي ةٌ ج د الت معي «. وكما ق اعي لّ صن و سج ة أ رة حكومي ي »دائ كون ف ن ي رط أ نّ الش ب لأ دري ماد ت اعت

ا، لا العكس. سسيً ا مؤ غً را سدّ ف نّ الوساطة ت  ي أ — أ



حت على الهواء ت فُ واب  ب عة أ رب أ

: ع مرات رب لك أ اس. حدث ذ مام الن ء أ ي ش حدٌ ب م أ ز لت ن ي ة عملٍ هو أ داي ن ب ي مرٍ وب ت ن مؤ ي ارق ب الف

المرجعصاحبهالالتزام

د. مازن خير الله — جامعة نورث داكوتا / مركز سانفوردصياغة ورقة مقترحات مكتوبة لإصلاح النشر والدراسات العليا
الطبي

D1-K1Q-002

ات الفهرسة D1-K1Q-003د. فايز صفدي — الولايات المتحدةالمساعدة في بناء هيئات تحرير وإدخال المجلات السورية إلى منصّ

 في الداخل على بيانات مفتوحة
بٍ

هين لطلا وجِّ D1-K4-005أ.د. شادية حبال — جامعة هاوايتكوين قائمة بعلماء في الخارج يعملون مُ

ا صً كثر من ٤٥٠ جامعة، وتوسيعها إلى ١٢ تخصّ م في أ ١٣ كتابًا هندسيًا جامعيًا مجانيًا، تُستخدَ
هندسيًا

از العلبي — جامعة ميشيغان D1-K2-007أ.د. فوّ

٠١:٥٦:٢٨ D2-B التزامات صريحة أُعلنت داخل الجلسات، وأُعيد تثبيتها في كلمة الختام 

ب ي درّ ر العلمي الت ش د الرحمن العمر(، ومواصلة كورسات الن حث )د. عب ة الب ي هج ب الطلاب على من دري : ت لسات ل الج ان من داخ ها عرض لي ف إ ي ض وأ

مان ركة )د. عث ل ش عد داخ بُ بٍ عن   دري ت لى عرضٍ ب ةً إ اف ض (، إ امسة ة الخ ي السن ة طالب )طالب طب ف حو مئ امسة ن ة الخ ي السن بٍّ ف بُ ط رها طال عب

.) ان صوف

وم لال ١٠٠ ي ه خ دء ب مكن الب همّ ما ي أ

ع. يّ سري رٌ مرئ ث ، وأ ة ض ف خ ةٌ من  ةٌ مالي  مر، وكلف ت دلّة المؤ ي أ يّ ف و دٌ ق ا: سن روط معً ة ش لاث ي ث وف ست راءات ت ج مسة إ خ

 .1. لة ا من العز ا كاملً جً ا ت ن رج إ خ ، ويُ ة ي حت ة ت ي ن اج ب حت يّ لا ي رائ ج رارٌ إ ة — ق ة سوري امعي لة ج مي )DOI( لكلّ مج ف رق معرّ

ط.2.  ق س ف هرَ ر مف ي ليّ غ رٍ داخ ش ن ة ب ش اق ل المن ب ق ث لا تُ حي وراه، ب حة الدكت ي لائ ر ف ش رة الن غ سدّ ث

 .3. امعات لى الج ل إ رسَ ةٍ واحدة تُ ان ب است دأ ب ب ادرة ي صاصات الن ت ة والاخ ي حث ة الب هز ج ي للأ لّ وطن سج

 .4. دة كلات محدّ وحة ومش ت ات مف ان ي ارج على ب ا من الخ هً جِّ و ن مُ مسي خ ا ب بً ة ٥٠ طال ق : مطاب ن هي جِّ و كة المُ ب ش

 .5. ة ي ر المعف ش ة Research4Life ودور الن آلي امعة ب ة لكل ج حاطة رسمي ر إ ر عب ش اء من رسوم الن م الإعف عمي ت

حسمه ن ت ة أ ق ي ه الوث ع هذ طي ست ما لا ت

ة ي السن بٌ ف ع طال ولًا كما داف ز اسات ن دأ من السي ب صلاح — هل ي اه الإ ج ( ات ها: )أ ي تّ ف ب ن ي ن أ ومي مرٍ من ي ت صحّ لمؤ وة ولا ي ق هرت ب ل ظ لاث مسائ ث

ي صف ف رارٍ وُ عد ق ي ب صاص الطب ت اعد الاخ ع مق ي وز ر ت ي ( معاي سه؛ )ب ف مر ن ت م المؤ صمي رض ت ت ا كما اف ادرات صعودً م من المب ، أ عة ن ة مق جّ ح الأولى ب

ي ي الذ ون ان ع الق ( الوض ها؛ )ج اء علي ن ل الب ب ق ق حق ب الت وج ست كة ت ارِ ة مش ها — وهي رواي ي ج ي رّ ق لخ اعد دمش حو ٧٠٪ من مق ص ن صّ خ ه ي ن أ لسة ب الج

ام. ت ي كلمة الخ ه صراحةً ف رّ ب أُق د  ، وق ة امعات السوري ل الج ة داخ ي ب ن هادات الأج حدّ من مساهمة حاملي الش ي



١

١ مة دّ المق
D2- هر.  ش عة أ رب لى أ ة إ لاث وميّ له على مدى ث رى الإعداد الي م ج ر، ث حري هر من الت حو ش عد ن ي ب ر ٢٠٢٤، أ مب وف /ن ي ان ن الث ري ش ي ت مر ف ت كرة المؤ ت ف دأ ب

ا؟ علً ه الطالب السوري ف اج حت ي ي : ما الذ كرة الٍ لا حول ف ة حول سؤ داي ذ الب غ من د صي B ٠١:٣٤:٣٣ · ٠٢:٠٦:٢٢ وق

ة د والسعودي ا والسوي ي لمان سا وأ رن ا وف ي طان ري حدة وب ات المت ن على الولاي عي زّ ن مو ي ث حدّ مع مت ر ج ذّ ع : ت بٍ عمليّ  الكامل لسب ا ب يً راض ت مر اف ت د المؤ ق عُ

ت رن ت ه الإن طع عن ق : من ان حة ةً واض ل كلف اب ي المق رض ف ه ف ا، لكن وريً ها حض ن مي أ ل ت حي ست اركةً كان ي لك مش اح ذ ت د أ نٍ واحد. وق ي مكا ان ف ن ا ولب وسوري

D2-B ور.  ن من الحض مكّ ت ولة الأولى ولم ت من الج ها ض رت كلمت ي ت ةٍ اخ ا لطالب علً ل ما حدث ف ، ب ة ري ظ ة ن ست ملاحظ ه لي مر — وهذ ت رج من المؤ خ
٠٢:١٣:١١

ة ق ي ه الوث ت هذ ب لمن كُت

حث م العالي والب علي ي الت ي ف رار الوطن ع الق ه: صان عمل ب ها ما ي ي هم ف لٌّ من د ك ج ن ي رة على أ ق ت كلّ ف نٍ واحد، وحوسب ي آ اء ف رّ مسة ق ت لخ ب ت كُ

ميّ السوري ار(؛ الأكادي ظ ت ا دون ان دً ه غ دأ ب ن ت امعةٍ واحدة أ مكن لج ي ي السها )ما الذ امعات ومج اسات الج ا(؛ رئ يً ا مركز رارً اج ق حت ي ي العلمي )ما الذ
ا(؛ رً ا عاب اطً ش مة لا ن درةً دائ ل ق موي ري الت ت ش ن ي ي حة )أ هات المان ة والج مات الدولي ظ (؛ المن ف ا، وكي عً اف كون ن ن ي مكن أ ط ي ب الض ن ب ي ارج )أ ي الخ ف

.) حات ه الصف ي هذ ط ف ب الض ه ب اله وصل، ومكان نّ ما ق  رى أ والطالب السوري )لي

ط له طّ خُ ع كما  ق ما لم ي

ا: علً رى ف امج المعلَن وما ج رن ن الب ي روق ب عده. الف ة كلّ ما ب ي رطٌ لمصداق اب ش ا الب ي هذ ة ف الأمان

ما جرىالمعلَنالبند

ا يُعمل عليهاليوم الثاني ١٤:٠٠الكلمة الرئيسية الخامسة — أ.د. فؤاد فؤاد ا جديدً لت؛ أُعلن في الختام أنّ موعدً أُجِّ

أُعلن مساء اليوم الأول أنّها ١٥:٠٠، وبدأ الأداء الفعليّ نحو ١٤:٠٠١٥:٠٠ بتوقيت دمشقبداية اليوم الثاني

جلسة مباشرة ١٥:٣٠–عروض الطلاب الخاطفة — الجولة الأولى
١٦:٣٠

رٍ
ة على الشاشة ودُعي الحضور إلى تصفّحها، مع حوا رضت المنصّ ا فردية مباشرة؛ عُ م عروضً لم تُقدَّ

مباشر مع من كان حاضرًا

جائزة الأستاذ الجامعي المتميّز — الفائزون
الطلابيون

ل إعلان الفائزين من مسار الطلاب لإجراءات لمحفل ٢٠:١٥ أُعلن خمسة من أعضاء الهيئة التدريسية؛ أُجِّ
تكتمل

لم تتحقّق؛ لم تكتمل إجراءات الموافقة قبل موعد الانعقاد. اعتُذر عن ذلك صراحةً في الختام—الرعاية الرسمية

ر عليه—موعد الانعقاد ية؛ اعتُذر لمن تعذّ رّ إلى التغيير، فتقاطع مع فترة امتحانات في إحدى الجامعات السور اضطُ
الحضور

عد بها قبل المؤتمرجوائز الاستبيان رت، ثم أُعلن الفائزون الستة في الختاموُ تأخّ

ثِّق في التسجيلات مقارنة البرنامج المنشور بما وُ

ر الرعاية الرسمية ط؛ وأنّ بعضها — كتقاطع الموعد مع الامتحانات، وتعذّ تُثبَّت هذه الفروق لسببين: أنّ الوعد بنتائج ملموسة يفقد معناه إن لم يُقَس بالمنفَّذ لا بالمخطَّ
— يتحوّل مباشرةً إلى توصيةٍ تشغيلية للدورة القادمة.



٢

ام٢ رق الأ مر ب ت المؤ
ا. سرً دهما ق وحي دل ت لاف ب ت ب الاخ ح سب رَ ش مان ويُ ض الرق عرَ ، يُ ة لف ت ا مخ امً رق ة أ لف ت ةٌ مخ م ظ ن عطي أ ث ت ى. وحي سمّ سم له مصدر مُ ا الق ي هذ م ف كلّ رق

٤٦١
ا فعليًا حاضرًا مختلفً

Zoom ير حضور تقار

٣٩
ا اتّصل منها الحاضرون بلدً

٦٦٥
ة لًا على المنصّ حسابًا مسجَّ

قاعدة البيانات، ٢٤ آب

١١٤
ذروة الحضور المتزامن

اليوم الأول، جلسة الإرشاد

١٤٢
هويّة مختلفة كتبت في

الدردشة

٩٥٥
رسالة دردشة عبر ٦ قاعات

١٦≈
ساعة بثّ في القاعة الرئيسية

٨٦٩
ساعة/شخص من المشاهدة

الفعلية

٪١٧.٨
فقط من حضور اليوم الأول

عادوا في الثاني

٧٥٢
ا طلب مشاركة من ٣٦١ شخصً

١٦
ا بحثيًا منشورًا ملصقً

١٦
مشاركة صوتية طلابية منشورة

م سه كلّ رق ي ق ي ي ور: ما الذ الحض

ها علن ي أ الأعداد الت لت ب وب مس، وق مر الخ ت لسات المؤ لسة من ج ة لدى Zoom لكلّ ج ور الرسمي ر الحض اري ق سم من ت ا الق ام هذ رق ت أ رج خ استُ

ات وق ر من أ ري ق ه الت حسب ا ما ي مامً ق ت طاب وم الأول ت ت مساء الي علن
أُ ي  روة الـ١١٤ الت : ذ ة ق ي ت دق ة كان نّ الأعداد المعلَن  ة أ ج ي ت ف على الهواء. والن ي المض

.) ق ت دمش ي وق ت روج )٢٢:٠٤ ب ول والخ الدخ

ا لى ٤١١ اسمً عود إ ولًا ت ل ٩٩٧ دخ جِّ  وم الأول سُ ة للي سي ي اعة الرئ ي الق ف . ف ن ري س عدد الحاض امن لي ز ور المت : الحض وهري زٌ ج  ي مي ى ت ق ب لك ي ومع ذ

. ة يّ لحظ  ي أ ي ١١٤ ف ور اللحظ اوز الحض ج ت ما لم ي ن ي ا، ب فً ل ت مخ

وقت الذروة )دمشق(ذروة متزامنةأسماء مختلفةسجلات دخولالجلسة

٩٩٧٤٠٩١١٤٢٢:٠٤اليوم ١ — القاعة الرئيسية )١٣:١٨–٢٣:٠٨(

٤٦٤١١٧٢٠:٠٥اليوم ١ — القاعة الموازية )ورشة ب(

٢٠٨٨٧٤٣١٧:٣٣اليوم ٢ — القاعة الرئيسية )١٤:٤٤–١٨:٤٣(

١٨٢٨٦٥٩٢٠:٥١اليوم ٢ — القاعة الرئيسية مساءً )١٨:٤٣–٢١:٠٢(

٣٩٢٦١٥١٨:٤٦اليوم ٢ — القاعة الموازية )مسار ب(

ير Zoom — الذروة محسوبة من أوقات الدخول والخروج الحضور الفعليّ بحسب تقار

سم: ١٧.٨٪ ا الق ي هذ مٍ ف طر رق خ أ

ا لم ددً وا ج كان ا( ف صً خ ي )٥٠ ش ان وم الث ور الي ة حض يّ ق ا ب مّ ط. أ ق ي ٧٣ ف ان وم الث ي الي هم ف ا. وعاد من فً ل ت ا مخ صً خ وم الأول ٤١١ ش ر الي حض

اوز ١٧.٨٪. ج ت ن لم ي ومي ن الي ي اظ ب ف نّ الاحت  ي أ وم الأول. أ روا الي حض ي

ا. صً خ ن ش عي رب مام أ دأ أ م — ب دِّ ى ما قُ ن غ ا من أ ت ه كان ي نّ كلمت  م أ ي — رغ ان وم الث نّ الي  : أ لات ي سج ي الت ا ف زً  دو لغ ب ا كان ي مرً ر أ سّ ف ا ي وهذ

ا الأمس، ووعدً ر ب ا لمن حض هً جَّ  ا مو رً كي ذ ا )ت مً صمي اج ت حت اظ ي ف ا؛ الاحت يً ائ لق مهوره ت ج ظ ب ف حت ام لا ي د الأي عدّ مر المت ت : المؤ لي ي غ ش اج الت ت ن الاست

ة واحدة على صّ عد ق لى ١١٤ ب ور من ٤٠ إ ز الحض ف ع: ق صن ن يُ ح حي ج ن دعاء ي نّ الاست  وم الأول أ ي الي ت ف ب د ث (. وق اب ن غ ه إ وت ف ما سي ا ب دً محدّ

رام. غ ست ن إ
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١٤:٠٠ ١٦:٠٠ ١٨:٠٠ ٢٠:٠٠ ٢٢:٠٠

١١٤

اد لسة الإرش ج
رام غ ست ن ة إ صّ عد ق ب

٩٥ — الكلمة الأولى

ة المساء ≈ ٤٥ ب هض

ا فً ل ت ا مخ رً وم الأول — ٤١١ حاض الي

ا فً ل ت ا مخ رً ي — ١٢٣ حاض ان وم الث الي

ق ت دمش ي وق ت روج · ب ول والخ ات الدخ وق ة · محسوب من أ سي ي اعة الرئ ي الق امن ف ز ور المت الحض

ير Zoom لا من تقدير: ٩٩٧ سجلّ دخول في اليوم الأول تعود إلى ٤٠٩ أسماء مختلفة. الشكل ١ — الحضور لا يهبط وحده، بل يُستدعى. المنحنى محسوبٌ من تقار

ة نشرها المتحدّث على ثلاث قراءات: )١( ذروتان لا واحدة — ٩٥ عند الكلمة الأولى، ثمّ ١١٤ عند جلسة الإرشاد العملي بعد ثماني ساعات من الانحدار، إثر قصّ
إنستغرام قبيل جلسته. أي أنّ الطلب على الإرشاد في المسارات الأكاديمية فاق الطلب على أيّ كلمة علمية، وأنّ قناة الوصول التي جلبت الجمهور لم تكن أيًّا من

كمله لم يتجاوز ٥٩ في أيّ يبًا — وهي جمهور المؤتمر الحقيقي حين لا يُستدعى أحد. )٣( اليوم الثاني بأ قنوات الجامعات. )٢( هضبة مسائية مستقرّة عند ٤٥ تقر
م؛ ولم يعد إليه سوى ٧٣ من حضور اليوم الأول. دِّ لحظة رغم أنّ كلمتيه كانتا من أغنى ما قُ

اس ب الن سرّ ن ت ي مر: أ ت ل المؤ ب اركة ق المش

حو نّ ن  ي أ ا سوى ١٧٤ — أ عليً ها ف م من دَّ ق ا، لم يُ صً خ ها ٣٦١ ش أ ش ن اركة أ ل: ٧٥٢ طلب مش ي سج يّ ت  ي أ هر ف ظ ا لا ي مطً ة ن صّ ات المن ان ي اعدة ب ف ق كش ت
ل. رسَ دات لم تُ ت مسوّ ي ق ات ب ٧٧٪ من الطلب

دةنوع المشاركة مةمسوّ قدَّ نسبة الإكمالمُ

٦١٪٣٨٥٩مشكلة تستحقّ الحل

ع ٢٩٪١٢٧٥٣تطوّ

٤٢٪٣٥٢٥عرض مشروع

٣١٪٤٨٢٢كلمة طلابية خاطفة

١١٪٣١٤ورشة عمل

ية ١٣٪٢١٣جلسة حوار

١٥٪١٧٣كلمة تعليمية

٤٪٤٣٢ترشيح لجائزة التميّز

٧٪٢٨٢ملصق بحثي

٦٪١٧١ساعة مكتبية

٠٪٦٣٠رعاية

رة ٠٪١١٠٠»واقعي« — شهادة مصوّ

٢٣٪٥٧٨١٧٤المجموع

طلبات المشاركة بحسب النوع والحالة — قاعدة بيانات المؤتمر، ٢٤ آب ٢٠٢٦



م سلي ر ت و، صف دي ي دات ف سى: ١١٠ مسوّ ق م الأ راءة الرق ق

اس ق مام ي الاهت مام — ف عف اهت س ض ا لي حد. هذ كمله أ اص ولم يُ خ ش ه ١١٠ أ دأ . ب ن ي ت ق ي سه دق ف ر ن صوّ ن ي « طلب من الطالب أ عي مسار »واق

ة : كلف لي ي غ ش اج الت ت ن ا. الاست فً ع ن ض ري عش على ب ي أ كمالًا، أ ق ٦١٪ إ حقّ الحل«( حقّ ست كلة ت وب )»مش ر. المسار المكت ي دأ كث ، ومن ب دأ من ب ب

مع ج ا ب اذ المسار لاحقً ق ن رى إ د ج . وق مون رض المصمّ ت ا اف ر ممّ ي كث على ب ة — أ صوصي ي الخ ا وف سيً ف ا ون يً ن ق ي على الطالب — ت ات و الذ دي ي الف

ه — وهو ما ةً عن صاحب اب ي ا ن روءً و مق ا أ يً و صوت ا أ بً و ا مكت لً دي م ب دّ ق ن ي ب أ ج ا المسار ي كرارٍ لهذ ي ت رها. أ ش رى ون خ هادات من مصادر أ ع ش سب

ها. ةً عن اب ي ها ن ت و صاحب خ اها أ لق ن أ هادات حي حدى الش ي إ ا ف عل عمليً فُ

ة ارب ض ام المت رق ة الأ ق مطاب

التفسيرما تُظهره الأنظمةما أُعلن في المؤتمرالبند

لين كثر من ٦٠٠«عدد المسجّ يبيًا وقت الإلقاء، واستمرّ التسجيل بعده٦٦٥ حسابًا )٥٦٨ موثَّق البريد(»أ علَن كان تقر متّسقان؛ الرقم المُ

من كتبوا في
الدردشة

ا ا١٣١ شخصً ا مختلفً الفارق ناتج غالبًا عن ظهور الشخص نفسه باسمين )عربي/لاتيني( أو من جهازين في قاعتين١٤٢ اسمً
مختلفتين؛ ولا يُعتمد أيّ من الرقمين كعدد حاضرين

ا أنشأوا طلبات»فوق الثلاثمئة«المشاركات الواردة علَن يصف الأشخاص لا الطلبات؛ الطلبات نفسها ٣٦١٧٥٢ شخصً الرقم المُ

المشاركات
المكتملة

م١٠٨ في مسارات الطلاب»فوق الثمانين« قدَّ ا )المستوفية للشروط بعد المراجعة( من إجمالي المُ علَن أضيق نطاقً الرقم المُ

١١٤ )معلَنة علىذروة الحضور
الهواء(

تطابق تامّ — يعزّز الثقة بسائر الأعداد المعلَنة١١٤ )محسوبة من التقرير(

الم يُعلَنعدد الحاضرين ا مختلفً لٌ من التسجيل إلى الحضور بنحو ٦٩٪ — وهي نسبة٤٦١ اسمً : تحوّ لًا مقابل ٦٦٥ حسابًا مسجَّ
اني مرتفعة لحدثٍ مجّ

كتب أ.د. العلبي
المجانية

تفاوت في الاستشهاد؛ يُعتمد ١٣ لأنّه ما ذكره المؤلّف بنفسه١٣ كتابًا في الكلمة نفسها»١٤ كتابًا« في الختام

حيث اختلفت المصادر — بيانٌ بالفروق وأسبابها

لة ثَّ اطق المم امعات والمن الج

ة ي الدردش سهم ف ف ن أ اركون ب ه المش ح ب ل حصرٌ لما صرّ ل — ب ي سج د الت ع عن مَ ج ة لم تُ ي راف موغ ات الدي ان ي الب ور — ف حصاءً للحض ه إ ست هذ لي

: ورة ش اركات المن ي المش ، وما ورد ف لات ي سج والت

دلس : الأن اصة امعات خ ا(. ج ة لاحقً ة )المدمج ، حلب الحرّ دلب ، إ رات ، طرطوس، الف ، حمص، حماة ة ي ق ، اللاذ ن ري ش ، ت ، حلب ق : دمش ة امعات حكومي ج
، ة ي ان ن ، اللب روت ي ي ب ة ف ركي ا: الأمي ارج سوري . خ ة ة السوري ي راض ت ، الاف اصة ام الخ ، الش اصة ة الخ ي ، الوطن ة د الدولي ي ، الرش ة ة الدولي ي ، العرب ة ي للعلوم الطب

رون من الأردن والعراق ا حاض ضً  ي ا أ ارج سوري ارك من خ ا. وش ، معهد الدوحة للدراسات العلي ة ة العالمي ن ا روما، المدي ز ن ي م، ساب ي ش لي ول غ ب سطن إ

. من والإمارات ( والي ة زّ  ن )غ لسطي وف

ي راف غ ع الج زّ و ا: الت علً ر ف من حض

ا عً ي وز ح ت ي ت ر Zoom ت اري ق نّ ت لد(. لك لا ب لات )٦٥٨ من ٦٦٥ ب ر من ٩٩٪ من السج كث ي أ ة ف ارغ ل ف ي سج ات الت ان ي اعدة ب ي ق لد والدور ف ول الب حق

دول. عد الج رد ب ظٍ حاسم ي  فّ ح ت رأ ب ق ن يُ ب أ ج ر — وي صال لكلّ حاض وان الات ا من عن جً  تَ ن ا مست يً راف غ ج

أشخاصالبلدأشخاصالبلدأشخاصالبلد

يا ٨العراق١٤الإمارات١٢٦سور

٧سويسرا١٣بريطانيا٦٧فلسطين



أشخاصالبلدأشخاصالبلدأشخاصالبلد

٧اليمن١١فرنسا٤٩السعودية

٦إيطاليا١١الأردن٤٣تركيا

٥الجزائر١١الهند٢٨لبنان

٤رومانيا٩النرويج٢٨مصر

٣الكويت٨كندا٢٦الولايات المتحدة

ا آخر بعددٍ يتراوح بين واحد واثنين لكلٍّ منها١٨ألمانيا و١٧ بلدً

يا: دمشق ٤٣ · اللاذقية ١٤ · طرطوس ١٤ · حلب ٧ · حمص ٦ · ريف دمشق ٨ · درعا ١٦١هولندا المدن داخل سور

ا( — مستنتَجة من عنوان الاتصال البلدان بحسب عدد الأشخاص المختلفين )٤٦١ حاضرًا · ٣٩ بلدً

ا عدد الأشخاص المختلفين لكلّ بلد  ·  ٤٦١ حاضرًا من ٣٩ بلدً

يا 126سور

67فلسطين — منهم ٤٣ من غزّة

49السعودية

43تركيا

28لبنان

28مصر

26الولايات المتحدة

18ألمانيا

16هولندا

14الإمارات

13بريطانيا

11فرنسا

11الأردن

11الهند

ا أخرى مجتمعةً ٢٥80 بلدً

يا  ·   فلسطين يّون  ·   داخل سور ا — أرقامها على الأرجح سور كثر بلدان مخارج الـVPN شيوعً  ألمانيا وهولندا: من أ

يا ٢٧٪ ا، مستنتَجين من عنوان الاتصال. ثلاث قراءات لا تظهر في الجدول: )١( الحاضرون من داخل سور ا من ٣٩ بلدً . ٤٦١ حاضرًا مختلفً الشكل ٢ — من حضر فعلًا

 واضح، و٤٣ من حاضريها في
قٍ
كبر مجموعة بفار ط له. )٢( فلسطين ثاني أ طِّ ا خُ كثر ممّ فقط من الجمهور — أي أنّ المؤتمر خاطب جمهورًا إقليميًا وعابرًا للحدود أ

كثر من بلدٍ واحد أثناء المؤتمر — وهو قياسٌ ا من الـ٤٦١ ظهروا من أ رحت في الدردشة أسئلةٌ عاجلة من طلاب غزّة بقيت بلا جواب. )٣( ٥٥ شخصً غزّة؛ وقد طُ

يا حدٌّ أدنى لا تقدير. مباشر لتبديل الشبكات واستخدام الـVPN، ويؤكّد أنّ رقم سور



دول راءة الج ران ق يّ  غ ان ي ظ فّ ح ت

نّ  ر VPN، وأ لا عب ا إ ل سوري ح داخ ت ف نّ الأدوات لا تُ  سم ١٠ أ ق الق وثّ ا. ي مً ن حت ي لِّل عدد السوري ق ام تُ ه الأرق : هذ الأول — وهو الأهمّ

ا — ي لمان دا و١٨ من أ ا من هولن صً خ ود ١٦ ش لده. ووج ي ب ادم لا ف لد الخ ي ب دم ف خ هر المست ظ . والـVPN يُ ن ري ن الحاض ي امل ب ه ش ب دامه ش خ است

لال لدٍ واحد خ ر من ب كث هروا من أ ا ظ صً خ نّ ٥٥ ش  ه أ ح من وض . وأ لك ر على ذ اش رٌ مب شّ ا — مؤ وعً ي ارج الـVPN ش لدان مخ ر ب كث وهما من أ

ي ا ف ر. وهذ دي ق ى لا كت دن ا« كحدٍّ أ م »١٢٦ من سوري رأ رق ق ن يُ ب أ ج لك ي ط. لذ و الوسي كة أ ب ل الش دي ب ت لا ب حدث إ مر، وهو ما لا ي ت ي المؤ ومَ ي
ر. ة من حض ا على معرف ن درت ى ق ه حت وّ ش مي ي ز الرق سم ١٠: الحاج ة الق ي يّ على مركز اف ض لٌ إ ه دلي ات ذ

ا ما ر هذ سّ ف ا. وي عد سوري موعة ب ر مج كب ي أ ان ة — ث زّ  هم ٤٣ من غ ، من ن لسطي ا من ف اركً ٦٧ مش ا. عً وقَّ كن مت ر لم ي ي ي كب ن لسطي ورٌ ف : حض ي ان الث

ن كان ا: إ يً ا هامش لً صي ف ست ت ه لي . هذ ت ق الوق ي واب لض لا ج ت ب ي ق ، ب ة هم الدراسي ة عن مسارات زّ  ة من طلاب غ ق رّ ف لةً مت سئ ة أ ي الدردش دا ف ب

حال ن يُ ا أ مّ ، وإ ادرة صراحةً طاق المب سع ن تّ ن ي ا أ مّ إ ا، ف بً وا د ج ج ة لا ت ي ق ي لةً حق سئ طرح أ ة وي هدف ة المست ئ ارج الف ا من خ بً  ري ق ور ت مس الحض خُ

. ن اري ي سوأ الخ هو أ لا ردّ ف ركهم ب ا ت مّ ة — أ صّ ت هةٍ مخ لى ج لاء إ هؤ

ا علً اهدوا ف كم ش

، ة ق ي ن ١١٣ دق ومي ر الي رد الواحد عب اهده الف ط ما ش وسّ (. ومت ي ان ي الث وم الأول، ٢٣٦ ف ي الي ص )٦٣٣ ف خ /ش علي ٨٦٩ ساعة اهدة الف من المش موع ز مج
: ي ق ي ع الحق زّ و ف الت كش هما ي ن ي ارق ب ة — والف ق ي ط ٤٢ دق ما الوسي ن ي ب

القراءةالنسبةأشخاصالفئة

دخلوا واستطلعوا وخرجوا٢٤٪١١٢أقلّ من ٥ دقائق

جرّبوا جلسةً ولم تُناسبهم١٤٪٥٦٣–١٥ دقيقة

هم٢١٪١٥٩٦–٦٠ دقيقة حضروا فقرةً واحدة تهمّ

ة فقرات٢٣٪١٠٨ساعة إلى ٣ ساعات حضور جادّ لعدّ

متابعة شبه كاملة ليومٍ واحد٨٪٣٣٥–٦ ساعات

كثر من ٦ ساعات نواةٌ صلبة — أطولهم ١٥ ساعة وربع١٠٪٤٧أ

توزّع إجمالي زمن الحضور لكلّ شخص عبر اليومين

مس. وهي موعات العمل الخ لى مج دعى إ ولى من يُ مر، وأ ت ه المؤ رج ب صلٍ خ همّ أ وا ستّ ساعات — هي أ اوز ج ا ت صً خ ة — ٤٧ ش واة الصلب ه الن هذ

. ة لى دعوةٍ عامّ اج إ حت ، ولا ت ن مي ظّ  الاسم لدى المن ة ب مة معروف ائ ق

تة ير. و٥٤ من الأسماء تبدو أسماء أجهزة أو أسماءً مؤقّ ل في التقار عرِّف الوحيد المتاح هو الاسم المعروض، والبريد الإلكتروني غير مسجَّ حدود التعريف: المُ
 محدود

جٍ
 محدود )شخصٌ دخل من جهازين باسمين مختلفين( أو على دم

جٍ
)»Samsung SM-…»، «iPhone (101)«(. لذلك قد ينطوي الرقم ٤٦١ على ازدوا

)شخصان بالاسم نفسه(. ويُوصى بأن يُطلب في الدورة القادمة الدخول بالاسم الثلاثي — وهو ما نبّه إليه المضيف مرّتين أثناء الجلسات لغرض الشهادات.



٣

٣ ة دلّ اعدة الأ ة وق ي هج المن
ها نّ  ول إ ق ت ما ت ف عرف هر كي ظ ن تُ أ ةٌ ب م زَ ها مل اءً علي ن ف ب صرّ ت ن ت امعاتٍ أ ارةٍ وج طلب من وز ةً ت ق ي نّ وث ا، لأ دً ائ دو ز ب د ي لٍ ق صي ف ت سم ب ا الق ض هذ عرَ يُ

ه. عرف ت

له حلي رى ت ما ج

ما استُخرج منهالحجمالمدىالمصدر

ا/عصرًا( ة، الكلمة ٤٢س ٢٠د١٣:١٨–١٧:٣٩اليوم ١ — القاعة الرئيسية )صباحً الافتتاح، الكلمة ١، عرض المنصّ

) الكلمتان ٣ و٤، ورشة الذكاء الاصطناعي، جلسة الإرشاد٥س ٢٣د١٧:٤٥–٢٣:٠٨اليوم ١ — القاعة الرئيسية )مساءً

ية ورشة »من الفكرة إلى المنتج«١س ٢٨د٢٠:٠٤–٢١:٣٢اليوم ١ — القاعة المواز

الكلمتان ٦ و٧، المنتدى الحواري٣س ٥٨د١٤:٤٤–١٨:٤٣اليوم ٢ — القاعة الرئيسية

) مسار الندوة أ، التكريم، الجوائز، الختام٢س ١٥د١٨:٤٣–٢٠:٥٩اليوم ٢ — القاعة الرئيسية )مساءً

مسار الندوة ب — الشركات الناشئة١س ٢١د١٨:٤٢–٢٠:٠١اليوم ٢ — القاعة الموازية

أدلّة ما قبل المؤتمر١س ٣٠د١٥ تموز ٢٠٢٦الجلسة التجريبية للطلاب

Zoom ير حضور ة، والذروة، والتوزّع الجغرافي١٤٧٢ سجلّ دخول٥ جلساتتقار الحاضرون، والمدّ

٤٩٥ مساهمة جوهرية بعد تصفية التحية والتفاعلات٩٥٥ رسالة٦ قاعاتسجلات الدردشة

ة دات٦٦٥ حسابًا · ٧٥٢ طلبًاأيار–آب ٢٠٢٦قاعدة بيانات المنصّ التسجيل، المشاركات، التعهّ

ا · ١٦ صوتًا—المحتوى المنشور معرض الملصقات وأصوات الطلاب٢٤ ملصقً

لها إلى آخرها جرد المصادر — كامل المادة المتاحة، محلَّلة من أوّ

صوص ت الن ف عولج كي

نّ لكلٍّ ا لأ ان معً فّ دم المل خ د استُ سماء. وق لا أ ، وclosed captions ب ن ي ث حدّ سماء المت حمل أ صّ من Zoom: transcript ي ا ن فّ ل مل ي سج لكلّ ت

لت وب ة وقُ ي صّ مة الن رج فّ الت عت من مل رج استُ ، ف ي .د. العلب ة من كلمة أ ق ي ن دق ي لاث حو ث فّ الأسماء ن ط من مل : سق ة لف ت ع مخ ي مواض رات ف غ هما ث من

ن ي حق ة الملت سب ا لن ا عالميً مً ن رق ي ث حدّ حد المت كر أ : ذ لك الٌ على ذ دم. مث خ ست لك ولم يُ ذ سم ب ا، وُ هً وَّ  و مش ا أ ضً ام صّ الآليّ غ ما كان الن ث . وحي الصوت ب

.» ث حدّ ها المت ها »كما عرض نّ  أ سها موسومةً ب ف حة ن ري ي الش رى ف ام الأخ اء على الأرق ق ا، مع الإب عد كليً ب استُ صّ — ف ي الن ا ف بً طر دا مض م العالي ب علي الت ب

اه. ر معن يّ غ ما ي ح لأحدٍ كلامه ب حَّ ص . ولم يُ ت طق نُ امعات والمصطلحات كما  اص والج خ سماء الأش ت أ ظ ف وحُ

ل حلي ز والت رمي الت

لك ، ولذ ة ق وعات مسب مة موض ائ ض ق رَ ف ي محاور. ولم تُ معت الأكواد ف جُ م  ، ث ي وعات طار موض يّ إ  ع أ ل وض ب ت المادة ق رئ ولًا: قُ ا أ يً رائ ق ز است رمي رى الت ج
. لّة ق هادات مست مس ش ع من خ مّ ج ه ت حد، لكن ه أ ون عن مر ولم ي ت دة المؤ ن ج كن على أ مي والمالي — لم ي عاد الرق ب هر محورٌ كامل — الاست ظ

ه: ت وّ حسب ق ل ب ف كلّ دلي نِّ  وصُ

دلّة ي أ ناشئ ورد ف وق ·    ر موث ي ب ي خ ده رأ سن و ي ن أ ة مساهمي ره عدّ ط كرّ متوسّ ح ·    ارب واض ق و ت ، أ ي د كمّ و سن ، أ لّة ق دة مست عدّ قويّ مصادر مت

ماع الإج ه ب صحّ وصف مة لا ي ي و ق رح ذ ت و مق هادة أ تجربة فردية ش ه ·    ظ ي لحف كف ما ي ه مهمّ ب نّ محدودة لك

ل. ي سج ي الت سها ف ف ة ن ق ي لى الدق ارئ إ عود الق د ١٣ — لي ن ة الأولى، الب سي ي وم الأول، الكلمة الرئ : الي ي عن D1-K1-013 ي ل  ا مث فً  ة معرّ ج ي ت حمل كل ن وت



ات ان ي وات الب ج لّ ف سج

همّ ا ي ا، ولماذ احً كن مت ما لم ي

ملماذا تهمّالفجوة أثرها على الثقةالبديل المستخدَ

— Zoom ير حضور تقار
أُغلقت هذه الفجوة

كانت تمنع حساب الحاضرين
ة والعودة بين الفريدين والمدّ

اليومين

ير إلى تطبيق الوصول أُضيفت صلاحيات التقار
البرمجي واستُخرجت البيانات كاملةً

لا أثر — أرقام القسم ٢ الآن مستخرَجة من
قة لما أُعلن على الهواء

بِ
المصدر الرسمي ومطا

بيانات ديموغرافية عند
التسجيل

ر وصف الجمهور بحسب يتعذّ
الجامعة أو المحافظة أو المرحلة

ا عاءما صرّح به المشاركون طوعً مرتفع؛ ولذلك امتنعت الوثيقة عن كل ادّ
ديموغرافي

الاستبيان التحضيري
الكامل )البيانات الخام(

الأرقام المقتبسة )٤٧٪، ٨٨٪، ٩
من ١٠( غير قابلة لإعادة الحساب

هنا

سنَدة إلى الافتتاح لا إلىما عُرض على الشرائح وقيل في الافتتاح ط؛ الأرقام مُ متوسّ
قاعدة بيانات

YouTube تعليقات
والبثّ العام

منخفض على النتائج الحالية—مشاركة ما بعد المؤتمر غير مقيسة

ط؛ التعليقات الطوعية منحازة إلى منتعليقات الختام في الدردشة )إيجابية بغالبيتها(لا قياس مباشر لجودة التجربةاستبيان رضا بعد المؤتمر متوسّ
بقي حتى النهاية

عدادٍ لف إ ةً خ وب ت محج ل كان ، ب ودة ق ور مف ات الحض ان ي كن ب م: لم ت عمي حقّ الت ست وة — وهي درسٌ عمليّ ي ج ه الف لاق هذ غ ة على إ ملاحظ

هرت ظ ، ف ق ائ ت دق رق غ ات است ة الصلاحي اف ض ر. وإ اري ق ات الت ماعات دون صلاحي ت دارة الاج ات إ صلاحي ي ب رمج ق الوصول الب ي طب ئ ت ش ن
أُ  : يّ ن ق ت

ة كلّها: المورد كان ق ي ه الوث طروحة هذ ر على أ غّ الٌ مص ا مث ا. وهذ لدً ن ب ي لاث سعةٍ وث ع ت زّ و ول وت لّ دخ ة سج عمئ رب لف وأ ات أ ان ي عي ب ر رج ث أ ب

ا. يً عله مرئ ج ي ت ة الت ب كان الآلي ائ ا، والغ ودً موج

ة صوصي ات والخ ي لاق خ الأ

. ة ي ة العلن ي الدردش ، ولو ورد ف ة اصّ صال خ ات ات ان ي و ب ف أ م هات و رق ي أ رون لكت د إ ري وان ب يّ عن  ر أ ش ن لم يُ

ن ي ث حدّ لى المت وال إ ت الأق سب نُ مهور. و ي الج ارك ف ن المش ي ر — وب ش ل والن ي سج ق على الت ه وواف ت صف ر ب ي حض ي — الذ ث العلن حدّ ن المت ي ز ب يِّ مُ
ا. اسً و حسّ ا أ صيً خ مون ش ن كان المض لت الأسماء حي ف أُغ ا، و يً ا وعلن يً ن كان الإسهام مهن الاسم حي ت ب سب نُ  مهور ف ا مساهمات الج مّ هم، أ سمائ أ ب

مون ظّ  رم المن احت و، ف دي ي ر الف ش ها عدم ن ت ت صاحب اس. طلب ر حدثٍ حسّ ث ة إ امعي ت عن الدراسة الج ف وقّ ة ت هادة طالب ر«: ش ي حالة »الوداع الأخ
ل صي ف يّ ت  ات — دون أ امعة لا كماليّ ي الج ان ف ساسي رطان أ ر ش ي عب نّ الأمان ومساحة الت  ة — أ اسي ر الدلالة السي كَ ذ : تُ ة ق ي ه الوث رمه هذ حت ، وت لك ذ

D1-S-004 ها.  ت صاحب ف ب عرّ ي

ن — ي لق ة لا للت رب ج ا للت نً ر مكا ب ى المخ ق ب ن ي ت أ صرّ اء أ ي ز ي ر ف ب ة مخ اذ ست كر — أ ي على اسمٍ واحد دون ذ ق ب
أُ  ، ة سي دري ة الت ئ اء الهي عض م أ كري ي ت ف

ها. ت سمي ح ت تَ ن لم يُ ا لها وإ رامً ا احت ه المساهمة هن ت هذ بَّ   ث . وتُ ن مي ظّ  ا لدى المن ملً كن مكت نّ اسمها لم ي لأ

. ة ارها معلومةً عامّ ب اعت ي الملحق ب ت ف أُدرج لك  ا على الهواء، ولذ نً ت عل أُعلن ز  ميّ ة الت ز ائ مي ج رَّ ان ومك ي ب ز الاست وائ ج ن ب ي ز ائ سماء الف أ

ل حلي حدود الت

ادر ولم ، ومن غ ة وّ ق رٌ ب ارج حاض ي الخ ح ف ج ادر ون ن — من غ حي اج حو الن ة ن حاز ن من ي ث حدّ ة المت ن : الأول، عيّ ة ج ي ت رأ مع كلّ ن ق ن تُ ب أ ج ة حدود ي لاث ث

، وهم على اركة طع المش ست ا لم ي رً ق صالًا مست ملك ات : من لا ي ت رن ت الإن ح ب شَّ ور مر ، الحض ي ان ا. الث مامً بٌ ت  ائ ا، غ مي سحب من الأكادي ي وان ق و ب ح، أ ج ن ي
، ة ب ائ ه غ ب ون ش ن ة والف ماعي ت ة والاج ي سان ؛ العلوم الإن ة ي دلان ة والصي دسي ة والهن ي صصات الطب خ ن من الت ري لب الحاض غ ، أ الث ا. الث نً دّ حرما ح الأش الأرج

. لة رة من العز اش كوى مب ر ش ة واحدة عب هرت مرّ ة ظ ري ظ ات الن ي اض والري



ي عن ا ي ل سوري امل للـVPN داخ ه الش ب دام ش خ صال، والاست وان الات ج من عن تَ ن ي مست راف غ ع الج زّ و ور: الت ات الحض ان ي راج ب خ عد است هر ب ع ظ دٌّ راب وح

ة ق ي ه الوث ي هذ ل« ف ور »من الداخ ة للحض وي ة مئ سب يّ ن  نّ أ  لك أ ب على ذ رتّ ت ر معلوم. وي ي دارٍ غ مق ة ب ق ي ى من الحق دن ع أ زّ و لك الت ي ذ ا ف ة سوري نّ حصّ  أ

ر. دي ق ى، لا ت دن دٌّ أ هي ح



٤

رة للمحاور٤ ج عاب ائ ت اه: ن ما سمعن

، ة ق ي ي الوث وى ما ف ق وع — وهي أ معها موض ج لساتٍ لم ي ي ج لّةً ف ق هرت مست ي ظ ماط الت ه هي الأن ي المحاور، هذ ل ف صي ف ل الت ب ق

ا. جً رم كن مب كرارها لم ي نّ ت لأ

قويّ ار  ظ ت دل الان م ب صمي عادة الت ١ · إ

يّ  عرف أ ن ي ه الأولى — دون أ ت ي سن صاد ف ت كس، وطالب اق ي رون كات دسة مي ، وطالب هن صالات دسة ات ، وطالب هن دلة ة صي اذ ست سه لدى أ ف مط ن هر الن ظ

. ودة ار الج ر معي يَّ غ كلة ولم يُ م المش صمي ر ت يِّ غُ اد،  ر المسار المعت ذّ ع ن ت ر: حي الآخ هم ب من

ما لم يُتنازَل عنهإعادة التصميمالقيدالحالة

توقّف استيراد قطع غيار أجهزةأ.د. ريم عبيدو
الكروماتوغرافيا

يةطريقة تحليلية طيفية أبسط ة والخطّ ة والصحّ معايير ICH/FDA للدقّ

طالب هندسة — جامعة
سورية

ر شراء رادار ٣٠ غيغاهرتز رة محليًاتعذّ منهجية معالجة الإشارة والتحقّق من الدقّةشرائح ESP32 رخيصة ومتوفّ

طالب — جامعة سورية
خاصة

المتحكّمات القادرة على الرؤية الحاسوبية
باهظة

نقل المعالجة إلى الحاسب وإبقاء التحكّم على
أردوينو

، مع نشر التصاميم وظيفة النظام كاملةً
والأكواد علنًا

ا فعلًا لزملائهتطبيق يعمل دون إنترنت وبلا اشتراك شهريلا بطاقات دفع دولية لدى الطلابطالب سنة أولى — دمشق أن يكون التطبيق مفيدً

أربع حالات مستقلّة لنمط واحد

احث : »صمود الب ة دقّ لك ب لى ذ سها إ ف دو ن ي هت عب بّ  د ن . وق سة سَّ ر مؤ ي ة وغ ردي ها ف نّ عمل، لك ودة وت درة موج ه الق : هذ ات همّ من الحكاي ة أ اسي الدلالة السي

لى لها إ حوي ل ت ، ب لة الحي اء ب ف س الاحت نّ المطلوب لي  ي أ D1-K1-019 أ  .» م العالي علي دم الت خ ن ت ي وان من ق ها ض ن نِّ  قَ نُ ن  اج أ حت ، ولكن ن ة رب ج … ت ردي الف

راء. ج إ

قويّ ، لا المال  ت ن والوق ذ كون الإ ا ما ي رً ي ي كث ق ي د الحق ي ٢ · الق

، ي حلب حة السرطان ف ة مكاف معي ج ن ب ي ت رف ي غ غ ف ب س المركز السوري لدراسات الت سّ ي أ ، الذ ق ي م مز .د. وسي اءت من أ لك ج هادة على ذ ح ش وض أ

ة مرور اسب من ة ب ي طان ري ة الب ي لة الطب ي المج ا ف الًا مدعوًّ ، ومق لة ي رج ن الن أ ش ة ب مة الصحة العالمي ظ ة لمن وصي ول ت ، وأ حث ة ب ر من مئ كث هما أ رج من خ وأ

ق . كان العائ ة للصحة ركي ة الأمي ي ع للمعاهد الوطن اب ي الدولي الت ارت وغ ل من مركز ف موي اء الت د ج ق ق المال — ف كن العائ سها. لم ي سي أ ا على ت ١٢٥ عامً

ا: ليً داخ

. وعلى ن ي دخ الت ة ب س لك علاق ، لي اعة صاصك من ت ت اخ ن : إ ة سي دري ة الت ئ اء الهي عض ي أ ملائ ط… من ز ز وحائ لف حاج ن أ ري عش »اصطدمت ب

دل ما ب ب الدوالي حطلك العصي ب حاول ي عك ي ب ق ت ري نّ الف  ا هو أ ي سوري ماعي ف ز لأي عمل ج . المميّ امعة اسة الج ات من رئ وي على المست أ

». ساعدك ي

D2-K7-003 أ.د. وسيم مزيق — الكلمة الرئيسية السابعة 

ي ة الكاملة ف ي اذ ة الأست ب لغ رت ما ب ن ي ع، ب ي رف لى ٢٠٠٠ دون ت امعة حلب من ١٩٩٠ إ ي ج ا« ف نً  مرّ ا مت سً ي »مدرّ ق ا: ب لك عمليً ه ذ ي عن وح ما ي وض د وصف ب وق

ال : »ما ز ملة واحدة ج ي ب ان وم الث ة الي ي دردش دو ف ي م عب .د. ري ت أ الكامل: علّق ة ب ي خ اري لة ت ست المسأ . ولي وات ع سن رب حو أ لال ن حدة خ ات المت الولاي

٠١:٣١:١٠ D2-A ا«.  دً ء ج طي ع ب فّ ر الت



لى ٢٠؛ »لكن حو ٨٠ إ ا ن ي طان ري ي ب ن ف ي ج ي رّ عداد الخ لى است احة إ رص المت ة الف سب : ن ة صادي ت ة اق اوي سها من ز ف ة ن اغ ي الصي لعج م ق راهي ب عاد د. إ د أ وق

٠٠:٢٨:٠٠ D2-P ا«.  دً لة ج ي ئ احة ض رص المت ر والف ي عداد كب : الاست لوب المق ع ب ا كان الوض ي سوري ف

ط متوسّ ةً  ر اش هدف مب تُ يّ اس كل عاون الش ٣ · الت

دون ات ب ي اق ف ع الات ي وق ا لت ا صورً ان ا، كف كليً ا ش نً عاو ا ت ان … كف ة ي اق ف ع ات ي وق س من ت ، ولي ركة ت ة عمل مش دأ من آلي ب ي ي ق ي عاون العلمي الحق »الت

». ذ ي ف ن ة ت آلي

D1-K1-008 أ.د. ريم عبيدو 

ف لي أ وق الت ظ حق وكول لحف روت ، وب ادرة صاصات الن ت اعدة للاخ ، وق ة هز ج ات للأ ان ي اعدة ب ة — ق روط الآلي ش رةً ب اش ها مب عت ب : ت ة لاغ ست ب ه لي وهذ

. لاف ول خ د أ ف عن وقّ ت رى ت خ عمل وأ راكةٍ ت ن ش ي رق ب عل الف ج ر هو ما ي ي رط الأخ ا الش ط. وهذ ق ي ف هائ ر الن ش مل مراحل الأطروحة لا الن ش رك ي ت المش

قويّ وق الطلب على المعلومة  ف اد ي رش ٤ · الطلب على الإ

ح والدراسات اد عملي عن المن رش لسة إ ل ج ر، ب ي كن كلمةً لعالمٍ كب ور لم ت على حض ت أ ب ذ ي ج لسة الت مر كلّه. الج ت ي المؤ ة ف ي ة كمّ ج ي ت ح ن وض ه أ هذ

D1-G-001 · D1-G-002 . واب لا ج لة ب ر الأسئ كث ي أ ق ها، وب ت عد وق لسة ساعةً كاملة ب ت الج مرّ ، واست ة لة المئ ت الأسئ اوز ج ا، وت رً ا: ١١٤ حاض العلي

مرار: است طلب الطلاب دورات ب ا ي لت لماذ ئ ن سُ ة حي دقّ دو ب ي ه عب رحت وي ش ي ن ب الب والسب

مسك لحق ي حسن ي ا، ما رح ي ا علميً حثً ا وب حً صحي ا وت سً دري ه ت ا علي ء محطوطً كون العب ي ، وب رة ي ر كب ي اذ لطالب كت ست ة أ سب كون ن ت »لما ب

ه ن مل إ وا للكورسات على أ أ لج ي ب هم، ف دي ي مسك إ ص ي خ ة لش حاج هم ب ي لاق ت ا ب مً ك دائ ان هي . مش حة طى الصحي طالعهم على الخ هم وي دي ي إ ب

ول.« ة دخ واب وا ب لاق ي

D1-K1-020 أ.د. ريم عبيدو 

راف تٍ محميّ للإش احة وق ت إ ل ب ، ب دٍ من الدورات ي مز عالَج ب ا: لا يُ ة كليً وصي ر الت يّ غ ا ي . وهذ راف اب الإش ي ، والمرض هو غ ضٌ  رَ نّ طلب الدورات عَ  ي أ أ

. ن هي جِّ كة مو ب ش وب

قويّ مي والمالي  عاد الرق ب حد: الاست ها أ ون عن ي لم ي ة الت ج ي ت ٥ · الن

ا مامً ة ت لف ت ات مخ اق مسة سي ي خ اص، ف خ ش مسة أ ، من خ ات مس مرّ هرت خ وع. ظ حد كموض مها أ دّ ق ، ولم ي لسة وان ج يّ عن  ي أ لة ف ه المسأ طرح هذ لم تُ

سم ١٠. ي الق لها ف صي ف ا. ت دً ة سن ق ي ه الوث ي هذ وى ما ف ق هي من أ لك ف — ولذ

ط متوسّ وردة  ات المست وصي ض الت ق ن ة ت ة المحلي دلّ ٦ · الأ

م دّ ق ات لم ت نّ اللصق  دت أ وج لة Addiction، ف ي مج رت ف ش نُ  ، ن ي كوت ي ات الن اة على لصق ة معشّ ري ة سري رب ج ه ت ق ري رى ف ج سى: أ ن الًا لا يُ ق مث ي م مز دّ ق

ل ق ث ن السوري أ خّ هاء؛ والمد ت ة الاش وب ي ن بّ ل عولها لا ي طء مف : ب اب . الأسب مة دّ ق ي الدول المت ها ف ج ائ ت ا لن فً لا اق السوري — خ ي السي ة ف ي اف ض دة إ ائ يّ ف  أ
عوا نّ د ص . وق ة ج ت ركة المن ة ممولة من الش م الدراسات العالمي (؛ ومعظ ة ي ي الدراسات الأوروب ر ف ائ ل ٨–١٠ سج اب ا مق وميً ان ي ت و علب ة أ ر )علب ي كث ب

D2-K7-020  . ي ل دوائ موي لا ت ا ب ل محليً ف غُ ات والدواء ال اللصق

: لاصة . الخ ة ي ن ة الغ م الصحي ظ لى الن ات محدودة الموارد إ ئ ي ل دروس الب ق « — ن كار العكسي ت لى »الاب ارة إ ا مع دعوة د. علا عب يً ي حرف ق لت ا ي وهذ

ا. طأ هن نّ المعروف خ  ة أ دة لمعرف ة الوحي ق ا الطري نً ا حي ؛ هو أ ا لما هو معروف كرارً ا ولا ت فً ر س ت حث المحلي لي الب



٥

٥ ات اب الآلي ي لى غ درة الموارد إ : من ن حث العلمي الب

ي حدّ الت

ا على ما صر عمليً ت ق ة ي ث ات الحدي ي لى الأدب ، ووصولٌ محدود إ صة اق مات ن لز ، مست رة ذّ ع ار مت ي طع غ ، ق لة ة معطّ هز ج : أ ن وَّ ه صراحة ولم يُ ص ب ق صف الن وُ

ل ي الموارد وحدها، ب ست ف وة لي ج م: الف صمي لى الت كوى إ اش من الش ق ل الن ق ه الكلمة الأولى ن مت دّ ي ق ص الذ ي خ ش حه Research4Life. لكن الت ي ت ي

. درة لى ق لها إ حوّ اب ما ي ي ي غ ف

اركون اله المش ما ق

هاز ها ج ي امعة »ص« ف ؛ ج هاز ة ولا ج ي حث لة ب سئ اء وأ كي ذ ها طلاب أ ي امعة »س« ف : ج ي صورةٍ واحدة دو الحالة ف ي صت عب خّ  ط. ش لا راب ة ب ت تّ الموارد مش
D1-K1- هم.  رت ب اد من خ ف ست ن لا يُ ي ن السوري ي احث « من الب ي ق ي زٌ حق  ارج »كن ي الخ ؛ وف ة هز ج ادر ولا أ صاصيّ ن ت ها اخ ي امعة »ع« ف له؛ ج غّ  ش ر ي ي ب ولا خ

ودها. وج عرف ب ها ولا ي اج حت رى ي خ امعة أ ي ج بٌ ف عاد، وطال ة الأب ي لاث عة ث ها طاب ةٌ لدي امع الٍ ملموس: ج مث ام ب ت ي الخ ان ف مان صوف دها د. عث كّ 004 وأ

٠١:٤٢:٠١ D2-B

ا رً ب اج مخ حت ر لا ي مطٍ آخ ، ون هلكات ف ومست ة وكواش هز ج اج أ حت يّ ي حث مطٍ ب ن ن ي دو ب ي ت عب ز . ميّ ة ي حت ة الت ي ن ف الب ي ل كث اب ة مق ف المعرف ي حث كث الب
ال ر مق ب عت مي السوري ي ي الوسط الأكادي د ف هومٍ سائ لى مف ارت إ ش . وأ ة لي حلي ق الت ر الطرائ طوي ، وت عة الات المراج ، ومق ة ي هج عات المن ا: المراج صلً أ

ر، ي ب ها الخ ب كت على، وي هادات أ ش ا على است بً ال حصل غ عة ت الات المراج مق ل: ف عدي لى ت ة إ حاج ه ب نّ  أ ه ب ت ، ووصف ري ب حث المخ « من الب مة ي لّ ق ق عة »أ المراج
D1-K1-003  .» ا السوري عن دم واق خ ي مط »ب ا الن وهذ

رى ر كب ش ر لدى دور ن ش ا من رسوم الن اءً كاملً عف ح إ ي ت ض ي ف خ ل المن من الدخ ا ض ف سوري ي صن ر. ت ش اء من رسوم الن ر: الإعف مَ ث ر مست ي از غ ي امت

ة اوي د الأمر من ز كّ ا. وأ نً ا لف دولار مج حو ٣٠ أ لغ رسومه ن ب ي عامٍ واحد ما ت رت ف ش ها ن نّ  دو أ ي حت عب د صرّ عاون مع Research4Life. وق الت وب

ل عدام مصادر الدخ ان ان ي د ب ة ٥٠٪ عن سب ن ا ب يً ئ ز و ج ا أ اءً كاملً عف ن إ ي ح الطلاب السوري من لات ت نّ المج  ال إ امسة ق ة الخ ي السن رى طالب طب ف خ أ

D1-K1-011 · D1-K1Q-004 والدعم. 

اء عف ر الإ دوي ار: ت ب ت قّ الاخ ح ست كر ي ت رح مب ت مق

حو ٣٠٠ اء )ن مة الإعف ي حو ١٠٪ من ق ن امعة ب ه الج ئ كاف ة آلاف دولار، تُ لاث لغ ث ب رٍ ت ش اءً من رسوم ن عف احث إ ح الب من ن يُ ه حي نّ  دو أ ي رحت عب ت اق

ا، صلً ق أ ف ن كن ليُ ر مالًا لم ي فَّ  اء و نّ الإعف  كرة أ D1-K1-012 الف ا.  ا لاحقً روعً دم مش خ هلكات ت صرف على مست رة تُ غّ ة مص ي حث حة ب دولار( كمن

مر، ت ي المؤ رح ف ت ا المق ش هذ اقَ ن اس. ولم يُ ي ل للق اب ر ق ر، والأث اش ز مب ، والحاف ة ض ف خ ة من . الكلف ة ي حث درة الب لى الق ه إ ي من ء رمز ز ه ج ي وج عاد ت يُ ف

م. عمي ل الت ب امعة واحدة ق ي ج ة ف رب ج ا وت ا ماليً مً صمي اج ت حت ة ت ي اف كش كرة است ج كف درَ لك يُ ولذ

س هاي ي لّ حب ض ي مي )DOI(: »ب ف رق لا معرّ صدر ب ة ت ة سوري امعي حوث ج لة ب مج ا ب حً ا صري لً دو مث ي ت عب رب ا. ض سً ي ى حب ق ب س ي هرَ ف ي لا يُ حث الذ الب

ة امعي لات الج سعى المج ن ت : أ ي روع وطن لى مش ة إ ي الدردش رح ف ت ن المق اركي حد المش ر أ D1-K1-013 وطوّ ه«.  وف ش دون ما حدا ي رٌ ب ش … ن لة المج

حدة ات المت دي من الولاي ز صف اي D1-A ٠١:٥٨:٠٠ وعرض د. ف  . حث العلمي كات الب ي محرّ س ف هرَ ف ن تُ م وأ رج لٌ مت اب كون لها مق ن ي لى أ ة إ ي ة العرب السوري
D1-K1Q-003  . هرسة ات الف صّ لى من لات إ ال المج دخ ر وإ حري ات الت ئ اء هي ن ي ب ا ف المساعدة عمليً

ر ش ح الن ي لوائ دة ف ة محدّ مي ي ظ ن رة ت غ ث

الأثرالوضع الموصوفالمرحلة

حافز قائم ومتدرّجسقف العلامة ٩٠٪ دون نشر؛ النشر الداخلي ٥ علامات، والخارجي ١٠الماجستير



الأثرالوضع الموصوفالمرحلة

م للمناقشة، لكن يُقبل النشر الداخليالدكتوراه  في مجلة غير مفهرَسة وبلا DOI، فلا يظهر العمل عالميًايُشترط النشر للتقدّ
شرٍ
ثغرة: يمكن استيفاء الشرط بن

D1-K1-013 — يحتاج تثبيتًا مقابل النصوص الرسمية وصف اللوائح كما عرضته أ.د. ريم عبيدو 

ة على لات السوري حصل المج ن ت ل — أ ض ا — وهو الأف مّ ، وإ ي ارج رٍ خ ش لى ن ا إ رط حصرً ل الش حوّ ت ن ي ا أ مّ : إ دوج ل مز دي دو حاسم وب ي راح عب ت واق

ر. ي الأث ا ف لي مساويً ر الداخ ش ح الن صب ي ، ف ت رن ت هر على الإن ظ مي وت ف رق معرّ

ورات ش لى من ح إ طاري ل الأ حوي : ت ق لَ غ يُ رح ولم  الٌ طُ سؤ

طارٍ ل عن إ «، وسأ ة لات العالمي المج ر ب ش ن ها »لا تُ نّ ة لك دة ومهمّ ي ع ج ي ها مواض ي وراه ف ر والدكت ي ست ل الماج وح: رسائ وض لة ب ر الله المسأ ي ن خ طرح د. ماز

ا ن مر: »أ ت ي المؤ امٍ عمليّ ف ز همّ الت م أ دّ م ق D1-K1Q-001 ث  . ة ي طة وطن ود خ ، وعن وج ورة ش قٍ من ورا لى أ لها إ حوّ م العالي والصحة ي علي ي الت ارت لدى وز

D1-K1Q-002 ». واصل معك ت ي وأ كر هالش ذ لول… ممكن أ ي هر أ ش م العالي ب علي ر الت ي ماع مع وز ت دي اج عن

دام خ ل للاست اب م وق ائ ارٌ ق ي ة على الطالب — خ ر دون كلف ي بٍ صغ ا ي كت ر الأطروحة كاملةً ف ش ن ة ت ي لمان ر أ ش ا: دور ن يً ان ا ث دي مسارً ز صف اي اف د. ف ض وأ
D1-K1Q-003 ا.  ورً ف

قٍ معروف  ري ف ، ب ة اهز ة ج ي حث دة ب ن ج أ

ار ب ذ ٢٠١٣، والغ اء العاملة من : مولّدات الكهرب ق ي .د. مز ا على أ دً الًا محدّ ، سؤ ي حلب ق ف رب المركز الساب سكن ق ي ت دو، الت ي م عب .د. ري طرحت أ

D2- ؟  حث حقّ الب ست ط ي ي حلب — هل من راب سي والأورام ف ف ن هاز الت مراض الج اع أ ف ل ارت اب ال، مق لز ة وعن الز ي ن ج عن هدم الأب ات اعم الن الن
K7-021

ة محمولة صي خ اس ش ي ة ق هز ج دام أ خ است ي حلب ب ي ف ئ ي ع الب حة لدراسة الواق ا: كان للمركز من فً ود سل نّ الأساس العلمي موج  واب أ الج

ات وي : مست ة ج ي ت . والن ز كن ز هوب ون امعة ج ي ج لِّلت ف عر حُ ات ش ن ، مع عيّ وت ي وارع والب اهي والش ي المق ة )PM2.5( ف ق ي مات الدق سي للج

لسة ر لطول الج ائ ماكن السج وق أ ف لة ت ي رج اهي الن ات مق وي ي العالم، ومست ل ف جّ  على ما سُ ت من أ ا كان ي سوري سة ف ي ات المق ث الملوّ

. ن ي كوت ي لة من الن ات هائ وي ون لمست ض عرّ ت ل ي از ي المن ن ف ي ن خّ ال المد طف حم، وأ دام الف خ واست

، ة ة الكلف ض ف خ ة من ب رَّ  ة مج ي هج ، ومن ورة ش ة من ق دلّة ساب اعدة أ ، وق ال ملحّ : سؤ اهز ي ج روع وطن لى مش ة كلّها إ ق ي ي الوث رصةٍ ف رب ف ق ه أ هذ
. دن دا ولن ة وكن امي والسعودي ول ومي رب ف ن لي ي ا ب عً زَّ  وم مو ن كان الي الاسم — وإ ا ب فً ال معرو صليّ ما ز قٌ أ  ري وف

اء ق اط الت ق ن

. لّ ق ال مست مث ان ب دها صوف يّ دو وأ ي ها عب ادرة — طرحت صاصات الن ت ة والاخ هز ج ة للأ ي طة وطن ري خ

ها. ذ ي ف ن دي ت ، وعرض صف ة ي الدردش كٌ ف ار رها مش دو، وطوّ ي ها عب ة — طرحت لات السوري مي للمج ف الرق هرسة والمعرّ الف

ي كٌ ف ار ص، ومش صي ة ق الي د(، وغ ي لال كوف ة مصر خ رب ج ت ا ب هدً ش دسة )مست ج هن ي رّ دها خ يّ ة الأولى — أ امعي حث من المرحلة الج الب دء ب الب

ا. بٍّ عمليً بُ ط م، وطال راهي ب م إ ، وري ة الدردش

) مة ائ ات ق ان ي ورات على ب ش عة من رب أ وراه كاملة ب ز دكت ج ن ان )أ ( وصوف لك ات الف ان ي ال )ب ها حب ي ت ف ق وحة — الت ت ات المف ان ي ادة من الب ف الاست

.) ة ف المعرف ي حث كث دو )الب ي وعب



ن ي ق لاف وعدم ي ت اط اخ ق ن

ا : »هذ وهري ظٍ ج  فّ ح ت ة ب ي الدردش كٌ ف ار . وردّ مش ة ي هج وا على المن ب رِّ ن دُ روة إ ها ث نّ  دو أ ي رى عب ء؟ ت م عب روة أ رة من الطلاب ث ي هل الأعداد الكب

ي ه ف ن مي أ صعب ت ا ي لك — وهذ ي لذ كف راف ي ش ة وإ ي حت ة ت ي ن ات وب ي مكان ود إ وج ، وب ساوٍ فٍ ومت كل كا ش ر ب ي ب العدد الكب دري مّ ت ي حال ت ح ف صحي

لة اب ة ق ي راف درة الإش ت الق ا كان ذ فٌ حول ما إ لا وهره خ ي ج م، وهو ف حسَ ي ولم يُ ق ي لاف حق الخ D1-K1Q-008 مالًا«.  ج ة إ صصات العملي خ الت

. ة السرعة المطلوب ع ب وسي للت

ا لا ، ولهذ ت رن ت ة من الإن وذ خ رة ومأ رج كلها مكرّ خ ع الت اري نّ »مش  أ ة ب ي الدردش كٌ ف ار رض مش ا؟ اعت دً دي ج ج رّ خ روع الت كون مش ن ي ي أ غ ب ن هل ي

مهارات حلّ اس ب ق ه يُ ا، لأن دً دي كون ج ن ي رط أ ت ش وس لا يُ كالوري روع الب نّ مش  أ ان ب D1-S-010 وردّ صوف ا«.  ن امعات ب ج ي رت ت م ب دّ ق ي ت اهد أ ش ن

نّ  ر، وأ ي ءٍ صغ ز ن ج حسي ت دأ ب ب ز ي ميّ نّ الت  ا أ اظ هم ظ ي اف د. أ ض وراه. وأ كاري محلّه الدكت ت ج الاب ض نّ الن  ، وأ ق ري من ف ان الأداة والعمل ض ق ت كلة وإ المش

امعات ن الج ي س ب ي اب د دات وج ر: »لا ي كب ة أ دقّ ر ب كٌ آخ ار ه مش ر عن بّ ح ع ءٍ صحي ز ج ظ ب ف راض احت نّ الاعت روع. لك ة مسارٌ مش اف م الإض د ث لي ق الت

لٌّ  ي الطموح، وحلّه سج هرسة لا ف ي الف ا ف لً ش كون ف د ي كرار ق نّ الت  ي أ D1-A ٠٢:١٠:٢١ — أ » رة ع، كلها مكرّ اري وع المش موض اصة ب ة والخ الحكومي

. ج رّ خ ع الت اري ي لمش وطن



٦

م٦ علّ م والت علي اهج والت المن

احة ة المت ي ة الكمّ دلّ الأ

: D1-O-003 إلى D1-O-001 اح  ت ت ي الاف رض ف ، كما عُ ري ي حض ان الت ي ب من الاست

٪٤٧
صهم بأنّها قديمة يصفون مناهج تخصّ

ا نسبيًا أو قديمة جدً

٪٨٨
يرون أنّ المقرّرات تلبّي حاجة سوق

العمل »جزئيًا في أحسن الأحوال«

٪١٢
فقط يرون أنّها تلبّيها »إلى حدّ كبير«

٩ من ١٠
من أعضاء الهيئة المشاركين يعملون

خارج الجامعة لتحسين دخلهم

ر البيانات الخام لإعادة حسابها. يوصى بنشر منهجية الاستبيان وحجم عيّنته مع هذه الوثيقة، هذه الأرقام مصدرها ما عُرض شفهيًا وعلى الشرائح في الافتتاح؛ ولم تتوفّ
ا لا يمكن للقارئ الخارجي التحقّق منها. وإلا بقيت أرقامً

ثٍ واحدة  حدي ةَ ت ، لا حمل ة ةٍ دوري ع ةُ مراج  لي ام: آ رق ه الأ ه هذ طلب ما ت

عمللها م ن اهج لاز س… هاي المن رَّ د ودة وتُ اهج صار لها من عام ١٩٨٠ موج ي من ت ف أ اج ف ا ت ن ي الكلمة الأولى: »أ دو صراحةً ف ي م عب .د. ري ها أ الت ق

لك . ولذ ه الطالب كي من ت ش ن ي ل أ ب ا ق يً م مرئ دَ عل القِ ج ةٌ ت  لي د آ وج ه لا ت نّ  ل أ م، ب دي ه ق ن عي ا ب رً رّ نّ مق  ست أ لة لي update». D1-K1-013 والمسأ

ةً م كلي لز عة — لا لتُ ة المراج ج ي ت ر ن ش ن طاع، وتُ ات الق ل حاج اب وات مق لاث سن ها كلّ ث رات رّ حص مق ف ة ت ي كلّ كلي عة ف ة مراج ن ‑٢٥: لج رح ت ت ق تُ

قٌ  سي ن دها ت ي : ق ة ة الكلف ض ف خ . وهي من داوله الطلاب ت ا ي اعً طب ى ان ق ب ن ي دل أ ع، ب بَ ا ت ة تُ ق ثَّ عةً مو ر واق رّ م المق ادُ ق ح ت صب ل لي ه، ب ن عي وى ب محت ب

ل. موي راء، لا ت ج وإ

اركون اله المش ما ق

ه ث حدي ب ت ج همّ ما ي نّ أ  دت على أ دّ س«، وش رَّ د ودة وتُ ن موج ي مان اهج صار لها من عام ١٩٨٠ وت من ت ب أ اج ف ها »ت نّ  دو إ ي الت عب . ق ات ي ن ي مان اهج من الث من

ت . ووصف ة لف عن العملي ت خ ةً ت ي هج اج من حت ة ت ري ظ ات الن نّ الكلي ة على حدة لأ صاغ لكلّ كلي ن يُ ب أ ج وكول ي روت نّ الب  ، وأ حث العلمي ة الب ي هج هو من
D1-K1-009 ه.  ي ارج المساعدة ف ملاء الخ مكن لز اح« وي ر مكلف ومت ي ه »غ نّ  أ ا الحلّ ب هذ

د ي ا المف طلع معن ي ر، ب رّ لّص المق خ حاول ن ن ا ب نً ا حي رات من ١٩٩٠… أ رّ ا مق ن ذ خ : »أ ة ي ب ري ج لسة الت ي الج ع ف ي ساب مسة أ ل خ ب ةٍ ق سه من طالب ف د ن كي أ اء الت وج

٠١:٠٨:٤٩ PRE ها«.  د من ي ف ست حة وما ي ي صف ت ظ مئ حف ص ممكن ي ي لخ ده مهارة الت ، والطالب اللي ما عن حات ع صف سب

مة من لهَ ها مست نّ  الت إ رة الكمّ )ق عايَ رات مُ رّ مدت مق ة اعت اصّ امعة خ ي ج ها ف ت رب ج ن ت ي ص ب صي ة ق الي ة غ ي دلان ت الصي ز . ميّ رات رّ ة المق ي و وكمّ الحش

لص المعلومة خ ست ا لي رً ي ا كب هدً ل الطالب ج ذ ب ي «، ف ر مدروسة ي رات غ رّ ات المق ث »كمي ة حي امعات الحكومي سمعه عن الج ن ما ت ي ( وب ة ي وروب اهج أ من

٠١:٠٥:١٥ PRE ولًا.  ها أ صدر ب دة ت دي ار الج ب حاث والأخ نّ الأب  م أ ، رغ ة ي صصات الطب خ ي الت ة ف ي ز كلي ة الإن ة اللغ همي ان أ ي ي ب ا ف فً ع ت ض اف ض . وأ الأهمّ

اع عام. طب دة لا ان هادة محدّ ري والعملي — ش ظ ن الن ي وة ب ج الف

و على د أ ري ب ودع ت امعة على مست ا الج ن ت ذ خ ة أ مس، ولا مرّ ن الخ ي ه السن لال هذ د. لكن خ ري ب ة والت دسة الحراري ر مواد الهن ي ا كث »درسن

دسة ي هن ج ي رّ ا كخ ن نّ  ح أ ر صحي ي ء غ ي ا. ش لً لي دهور ق مي ت علي ع الت ي الوض عن وات — ي ة سن ل عدّ ب ر ق صي عكس ما كان ي ، ب ة محطة حراري

ا.« ن ن عي أ راها ب ة ولا ن ي ف ة عن أ ش يّ من  ور أ ز ة لا ن كي ي كان مي

D1-S-008 يج هندسة ميكانيكية — بكالوريوس حمص، ماجستير دمشق  خرّ



ا هدً ش ، مست ي اف ض اطٍ إ ش م لا كن ي ي ق ام الت ظ من ن دة ض عي ر الب اب ة والمخ مي مة الرق وأ ال المحاكاة والت دخ كوى: إ دل الش ذ ب ي ف ن ا للت لً اب ا ق م معه حلًّ دّ وق

، ة ض ف خ ا الحلّ من ة لهذ سمالي ة الرأ الكلف D1-S-009 سه.  ف ن رات ب ارامت ر الب ي ي غ ت وت رن ت ر الإن ها عب ي ة ف رب ج ار الت ج ئ مكن للطالب است ر ي اب ج مخ موذ ن ب

. ة هز ج راء أ ، لا ش راكة د ش ي هو عق ق ي ده الحق ي وق

ة ي الدردش سهم ف ف ن اركون أ رحه المش ت ما اق

السندصاحبهالمقترح

مقرّر عملي ضمن الخطة الدراسية لتعلّم البحث العلمي وطرق النشر، ليصل الطالب إلى مشروع
ا التخرّج واثقً

د. غالية قصيص —
صيدلانية

ط كرّره ثلاثة مشاركين متوسّ

لة لسوق العمل، في كلّ ة اختصاصات وكليات، تُعامل كمادة مؤهِّ مشاريع تخرّج متكاملة بين عدّ
الكليات ذات التطبيق العملي لا الطبية وحدها

د. ريم إبراهيم — جامعة
طرطوس

ناشئ

مه اشتراط اجتياز كورس في طرائق البحث العلمي لقبول وترفيع أعضاء الهيئة التدريسية، تنظّ
وزارة التعليم العالي

دمشارك في الدردشة ناشئ — مقترح سياساتي محدّ

م يمكن الوصول إليه، »لأنّه عم نضطر نرجع من البداية حتى لو نظام أرشيف بحثيّ إلكتروني منظَّ
كانت موجودة أبحاث معمولة«

كة في الدردشة
رِ
ناشئمشا

دة لمشاريع التخرّج بين الجامعات الحكومية والخاصة لمنع التكرار ا مستقلًامشارك في الدردشةقاعدة بيانات موحّ ط يعالج نقدً متوسّ

صات شهرًا شهرًا ويرى سوق العمل، حتى سنة تحضيرية قبل الجامعة يجرّب فيها الطالب التخصّ
لا يندم على اختياره

طالب سنة أولى — الجلسة
التجريبية

كّدها ط يعالج مشكلة أ متوسّ
ثان في اليوم الثاني متحدّ

ة — وكلّها منخفضة الكلفة مقترحات مناهجية جاءت من الجمهور لا من المنصّ

ف واحد ان لا موق ف م: موق علّ ي الت اعي ف كاء الاصطن الذ

ى: ق ب ن ي ب أ ج ا — وي وحً ت ي مف ق د ب مر، وق ت ي المؤ لاف ف ع الخ ح مواض وض حد أ ا أ هذ

أ.د. وسيم مزيق — وبائياتأ.د. شادية حبال — فيزياء شمسية

تحوّل جوهري يجب اعتناقهمحدود النفع في مجالهاالموقف

ة »لو أردت تدريب نظام، عليك أن تعرف ما الذي تدرّبه على رؤيته. لكننا نكتشف أشياءالحجّ
ا على شيء لا تعرفه أنت؟« الاكتشافات البصرية جديدة كلّ يوم — فكيف تدرّب نظامً

هي ما يقود إلى الأسئلة العلمية.

… ا أذكى منك بكثير وعنده كل الوقت إلك وما بيملّ »كأنّك بتحاور واحدً
كثر.« يوصي غوغل عمل ثورة، وهذا رح يعمل ثورة عشرة آلاف مرّة أ

طلابه باستخدامه مع التصريح به.

الإفصاح شرطٌ غير قابل للتفاوضيصلح حيث البيانات ضخمة والهدف معروف؛ لا يصلح للاكتشاف في بياناتٍ صغيرةالشرط

D1-K4-007D2-K7-018المرجع

رحا في يومين متتاليين موقفان من عالمَين سوريَّين كبيرين، طُ

ا لً دي كون ب ى ت ا ومت مً خِّ  كون الأداة مض ى ت : مت اهج علّمه المن ن ت ي أ غ ب ن ط ما ي ب الض ا ب ، وهذ لة وع المسأ ن روطان ب ل مش ن ب ي ض اق ن سا مت ان لي ف الموق

ر سي ج ي موذ نّ الن  عرف أ من ي ع الحدود — ف ع وض طي ست اعي لا ي كاء الاصطن : الذ ة دسي ة هن دقّ اصل ب ار الحدّ الف ب د الج ى عب اف د. مصطف ض د أ ا. وق لِّلً مض
D2-F-004 ه.  ب دري ات ت ان ي ي ب ة ف ق ث لا ساب ز حي عج ، وي حة كلة الصحي ار المش ي ت ع اخ طي ست ر وحده — ولا ي ي ب ح هو الخ اه الصحي ج ي الات ف



ة اء من الدردش مر ج ت ي المؤ ة ف اهة العلمي ز ل على الن وى دلي ق أ

وم ق ي ن حاث الت ة من الأب ة الساحق ي لب نّ الأغ  د أ كّ ؤ ر Springer Nature، أ ش ي دار الن م دولي ف »كمحكّ

كاء ماد الأعمى على الذ ة عن الاعت ج ات ة الن ع الوهمي ف العلمي والمراج ي ي ز ب الت سب ا هي ب ها حاليً ض رف ب

ر.« ي اع الأول والأخ طّ الدف ا خ مً احث هو دائ . الب ة ق ي ة دق ري ش عة ب اعي دون مراج الاصطن

٠٧:٣٤:٥٥ D1-C ام محمود الصافتلي — جامعة طرطوس  د. بسّ

ا: هً ي ا وج يً ب دري ا ت رحً ت سه«، ومق رعه من رأ ت خ لّ ما ي ، ق ة ي ق ي ات ومصادر حق ج من ملف موذ عه للن رف اد ما ت : »كلّما ز ة ز ة موج اعدةً عملي اف ق ض وأ

ب ري اف د. غ ض . وأ ات رج ي المخ ف هلوسةً ف ش ا كلّما اكت دً دي ا ج دً ي ها ق لي ف إ ي ض اله، ي مج ة ب اصّ ة خ كي امي ن وامر دي ة أ ب احث مكت ي كلّ ب ن ب ن ي أ

ق ي دق ي الت ى ف دام الأداة حت خ نّ است  لى أ ة إ ي الدردش كة ف ارِ هت مش بّ  ها، ون ف سهل كش ة ي ي حمل علاماتٍ مائ ت ت ات ج ب ماذ ات الن رج نّ مخ  ي أ ب ري غ

. امعي حث الج ي الب اعي ف كاء الاصطن دام الذ خ ات است ي لاق ا لأخ يً ا وطن لً ح دلي صب ة لت اهز ه المادة ج ا. هذ صّ كاملً م الن سِ د يَ وي ق اللغ



٧

٧ راف ش راف والإ ت والاعت : الوق ة سي دري ة الت ئ اء الهي عض أ
اذ لا على ع على الأست ق دٍ واحد ي ي لى ق ع، إ بّ  ت د الت عود، عن كاوى الطلاب ي ي ش مع ف ر ما سُ كث نّ أ ، لك ي المركز مر الطالب ف ت ع المؤ وض

ه. ف ب رَ ر المعت ي ، والعمل غ ر المحميّ ي ت غ : الوق الطالب

لان اب ق مان مت : رق راف ش ة الإ سب ن

ع الممارس: ة من موق ارن ارة المق مت د. علا عب دّ ق

وز ١٠، ٢٠، ٣٠، ج ه ب نّ  عرف إ ا ب سوري ا ب ن س أ . ب ق اي ض ت ا ب ن ر من ٤ أ كث ا أ ذ ذ الطب — إ لامي ر من ٤ من ت كث كون معي أ ا، عادةً ما ب ي طان ري ب ا ب ن »أ

اري واحد.« ش حت است وا ت ج ي كلهم ب

D2-K6-006 د. علا عبارة — الكلمة الرئيسية السادسة 

عداد ول عن أ رف مسؤ نّ المش  كلة أ ا مش دن : »عن ري ش ة الطب الب ي كلي ن ف ا لولدي مًّ ها أ وصف ا — ب مامً لف ت ت عٍ مخ دو من موق ي م عب .د. ري ا أ ورً ها ف دت كّ وأ

مهم علي مّ ت ت ي ي معلومات ما ب … ف رات للطلاب ب ب الخ ري ش مّ ت ت ت ما عم ي س الوق ف ن ، وب فٍ للطلاب كل كا ش ه ب ت عطي وق ن ي ع أ طي ست الي لا ي الت ، وب رة ي كث

. ة سب رب دالّة على الن ، والق رب الق لا ب ل إ ق ت ن ة لا ت ي من ة الض ا: المعرف يً ن ق ة ت ق ي رة دق ي ارة الأخ D2-K6Q-006 والعب اها«.  ي إ

ا يً « عمل راف ي »الاعت عن ا ي ل: ماذ اب ج المق موذ الن

ل: ق لة للن اب اتٍ ق ن لى مكوّ ي إ طان ري ام الب ظ كت الن كّ ل ف ة ب ارن المق ارة ب فِ عب  كت لم ت

. ا على الهامش عيً طوّ ا ت ، لا عملً ب دري ي الت اري ف ش ه لكلّ است ف ب رَ دورٌ رسمي معت

. ة لاث لى ث ن إ هري ة كل ش ردي اءات ف ا، ولق بً ن طال ري ل عش اب ا مق وعيً سب ع ساعات أ رب حو أ ص محميّ — ن صَّ ت مخ وق

.» ي ا الش دهن هذ كون عن وا ي بّ ح ي اس ب ، »والن ة حها الكلي من ز ت وائ ة وج ري خ اب ف لق أ

ر. مّ ن ف وحالات الت عي ب الض دري ماكن الت ف أ كش ا، وي يً ه وطن ج ائ ت ر ن ش ن ى، تُ ف ي كلّ مش ب ف درّ وي لكلّ مت ي سن ان وطن ي ب است

D2-K6-007 ». ت ى وق ي حت عن ، الدعم ي س مالي دهن الدعم — والدعم مو ب كون عن م ي : »لاز ة وصي صر الت ت خ ي ت ملة الت ت الج اف ض م أ ث

رِّب ب المد دري ت

D2- س.« درّ ب وي درّ در ي ق ي ه ب نّ  ها إ ات س مو معن ا، ب عً ا رائ بً  ي كون طب وز ي ج … ب عرف ي ص ب خ كون الش : »لما ي صراحة ال عادةً ب ق ا لا يُ زً  ي مي ارة ت طرحت عب

طة على ق ه الن ارِكة هذ حت مش د صحّ سها. وق ف ن ه ب كملت ر(، وهي أ ي ست لوم ← ماج هادة ← دب ي )ش م الطب علي ي الت ل ف هِّ K6-008 والحلّ مسارٌ مؤ

ا we have masters in medical education in the Syrian virtual university». D2-A ٠٠:٣٠:٣٩ — وهذ « : ة ي الدردش الهواء ف

ة ي عاب ي ه الاست درت ء وق ي امج ش رن ود الب نّ وج ه، لأ امج وسعت رن ق من حالة الب حقّ الت ة ب وصي ا كما هو، مع الت ت هن بَ  ث ، ويُ ة ث حدّ مهور لمت بٌ من الج  صوي ت

ر. ء آخ ي ش



ع ل الموق هادة من داخ ة — ش سي دري ة الت ئ و الهي لة عض عز

ص خ لّي الش خ سف ت م العالي للأ علي ارة الت ة وز لي و عق مع أ ت ة المج لي … عق لة وع من العز ه ن نّ  كلة أ دهم مش ة عن سي دري ة الت ئ اء الهي عض »أ

ا . لهذ احث لّ اسمه ب ض ر — ما ب ي ط لا غ ق س ف س كمدرّ دري وع الت موض ي ب ف كت : ي لة وع من العز ده ن امعة عن ور ج و اللي صار دكت ز أ ميّ المت

. الي والحصول على دورات مج واصل ب ة للت ي دي هاي الإمكان ا ما عن صلً ا أ ن … أ عطي للطالب در ي ق ه ي نّ  ال إ مج رة ب ب ده خ ب هو ما عن السب

». ه الطلاب كو من ش ع اللي عم ي ا هو الواق سف هذ للأ ف

D2-F-Q04 ية، وطالبة دكتوراه في الهندسة الكيميائية خارج البلاد  معيدة في جامعة سور

سه. وهي ف ت ن ي الوق ي ف ارج ي خ حث امٍ ب ظ ل ن ، وداخ ة ة السوري سي دري ة الت ئ ل الهي ي الحدود: داخ فَ ف على طر ق صٍ ي خ ها من ش نّ  هادة أ ه الش مة هذ ي ق

. صي خ ارٍ ش ي سي لا كخ سّ عٍ مؤ وقّ لة كـت ص العز خّ  ش ت

٠٣:٥٠:٣١ D2-A ور.« ى الدكت حدّ ت ك عم ت نّ  ر، كأ طوّ ي ت لوا أ ب ق ي هم وما ب ة عن سخ دهم الطلاب ن هم ب ى من ل: »حت ف المكمّ وصي اء الت هة الطالب ج ومن ج

صه. صّ خ ه من ت روج راض على خ ق عن الاعت ي ة مز اطع مع رواي ق ت ها ت ، لكن ة ردي هادة ف ناشئ — ش

لسة ل الج ع من داخ ف د رُ بٌ محدَّ ا: طل ء طلاب الدراسات العلي عب

ر ات رد الدف ج ات ب حان ام لدى الامت ز ، والالت ة رات عملي عطاء محاض إ ن ب مي زَ »… كل طلاب الدراسات مل

ر كت غ أ رّ ف ت روض ت ي الطلاب المف عن ف هي الأمور — ي ي ف خ هم ت وا من طلب ت ت ا ري . ي ة ي حان ات امت ب ومراق

عطوا ي نّ ب ، وه امعة غ للج رّ ف ت م ن ه لاز ن هم إ ي رأ امعات ب . الج اسب ل من ن مصدر دخ مي أ و لت حث أ سواء للب

ه.« مد علي عت ل ون ره مصدر دخ ب عت ا ن ن ي لك ما ف ا، لذ بً  ري ق صف دولار عالساعة ت ن

٠١:١٧:١١ D2-B طالبة ماجستير هندسة حواسيب — جامعة سورية 

، ش العي سمح ب رٌ لا ي ج له أ اب ق غ ي رّ ف الت امٌ ب ز ا: الت ويً ي ن ا ب ضً  اق ن صف ت ا، وهي ت صاد طالب الدراسات العلي ت مر عن اق ت ي المؤ ة ف ي هادة كمّ دقّ ش ه أ هذ

عملون رة ي سعة من عش اذ )ت ه الأست ش عي ي ي ه الذ ات ض ذ اق ن . وهو الت حث سه المطلوب للب ف ت ن ف الوق ز ن ست يّ ي ارج لى عملٍ خ ع الطالب إ دف يُ ف

ل. ي ا كما ق ت هن بَّ  د، وهو مث يّ محدَّ اسات بٍ سي غ الطلب صراحةً كمطل د صي ا. وق فً اع (، لكن مض امعة ارج الج خ

ل همّ كدلي ا ي مه — ولماذ كري رى ت ما ج

ا، علً ه ف ئ علي ل ما كوف ست الأسماء ب ل لي حلي . والمهمّ للت ز ميّ ة الت ز ائ من الدورة الأولى لج ة ض سي دري ة الت ئ اء الهي عض مسة من أ ام عن خ ت ي الخ علن ف
أُ

: ره الطلاب دّ ق ي ي اذ الذ رسم صورة الأست ه ي نّ لأ

حيثية التكريم — والسلوك الذي تمثّلهالجهةالمكرَّم

ان وليد أبو شامة تها، والوقوف الدائم إلى جانب مصلحة الطالب — شهد له طلابه فيجامعة دمشقد. غسّ  من دقّ
صٍ
تبسيط أصعب المفاهيم دون انتقا
كثر من موضع ودون تنسيق بينهم أ

طبيب جرّاحد. ميشيل سمعان
ومحاضر

 لا يمنحها
عٍ
 عملي مباشر، والسعي لتأمين المخابر والوسائل في واق

قٍ
 مسبق وتطبي

يرٍ
تحويل المحاضرة إلى تحض

حه من أشرف عليهم بأنفسهمجامعة دمشقد. عقبة كامل الرضا التوجيه والدعم الأكاديمي، والالتزام بمعايير الجودة والموضوعية — رشّ

 تعليمية متواضعةجامعة حمصد. عبّاد نوفل كاسوحة
حٍ
مسيرة بحثية غنية، ومشاركة في مشاريع أوروبية، وإشراف على طلاب الدراسات العليا برو



حيثية التكريم — والسلوك الذي تمثّلهالجهةالمكرَّم

تدريس التشريحد. بيان السيّد
العصبي

تحويل التشريح إلى رسمٍ حيّ أمام الطلاب، وتسجيل المحاضرات لمن حالت ظروفه دون الحضور

أستاذة مخبر فيزياء )لم
يكتمل اسمها(

الإصرار على أن يبقى المخبر مكانًا للتجربة لا للتلقين، وإحضار موادّ التجارب من بيتها—

٠٢:٠٠:٠٩ – ٠٢:٠٢:٠٣ D2-B حيثيات التكريم كما تُليت في الختام 

؛ ز هَّ  ر مج ي ر غ ب نّ المخ ت لأ ي ار موادّ من الب حض ر؛ إ ذّ ع ور مت نّ الحض رة لأ ل محاض ي سج . ت ة ي ض عوي عالٌ ت ف ات الستّ واحد: كلّها أ ي ث ه الحي ي هذ مط ف الن

نّ  ر على أ شّ وى مؤ ق ه أ ات ي ذ ا ف . وهذ ودة كون موج ن ت ي أ غ ب ن راتٍ لا ي غ مون على سدّ ث كرَّ لاء يُ حها«. هؤ من عٍ لا ي ي واق ل »ف ن وسائ مي أ السعي لت

راد. لى الأف ه إ ت ل كلف ق د ن ام ق ظ كون الن ار، ي صي هو المعي خ ل الش ذ ح الب صب ن ي : حي ة امي ظ كلة ن المش

شرٍ
سي لكلّ مكرَّم قبل أيّ ن تنبيه على السند: أُشير في مادة الإعداد إلى أنّ بيانات اثنين من المكرَّمين لم تكن مؤكَّدة وقت الإعلان. ويوصى بالتحقّق من الانتساب المؤسّ

رسمي لاحق. كما يوصى بنشر معايير الترشيح والتحكيم مع الدورة القادمة، إذ بلغ عدد الترشيحات الرسمية المكتملة اثنين فقط من ٤٥ طلبًا أُنشئ.



٨

٨ ماد والحوكمة ودة والاعت الج

م ائ ل الق عِّ ا، ف زً ها ئ ج ش ن تُ : لا  اب ا الب ي هذ سهامٍ ف همّ إ أ

ة ي ة الوطن ئ ه هو الهي ول عن ، والمسؤ م العالي علي سسات الت ي مؤ ودة ف مان الج ام ض ظ ام اسمه ن ظ ا ن دن »عن

ي ف لها ف ء ردي ي ي ش كون ف ، وي امعات ي الج ر ف ي وي كث كل ق ش ل ب عّ ف ت م ت ه لاز . هذ ة مادي ودة والاعت للج

ى وا حت وف ش ، ي اكل الطلاب وا مش وف ش ر، ي صي و عم ي وا ش وف ش ر، ي ي معاي وطة ب ب كون الأمور مض : ت ي اف المش

». ة اسب ن ر المت ي الأعداد غ

D2-K6Q-006 أ.د. ريم عبيدو 

ه نّ  راح أ ت مة الاق ي . وق ي ذ ي ف ن ي الملحق الت ذ ف ي ف ن وكول ت روت ، وله ب ة وف ي المصف ‑٩ ف ة ت وصي رار، والت ة الق ي ورق رار الأول ف ا الق د صار هذ وق

ه د. ت ي وصف وي الذ ي السن ان الوطن ي ب رةً مع الاست اش ي مب ق لت . وهو ي مة ائ ةٍ ق ل صلاحي عي ف ل ت ، ب دة دي سسة ج ا ولا مؤ دً دي ا ج عً ري ش طلب ت لا ي
. ي ر علن ش اس + ن ي داة ق مة + أ ائ هة ق ا: ج ا كاملً مً صمي عطي ت ن ي رحي ت ماع المق ت ها. اج ج ائ ت ر ن ش ن ة تُ اسٍ دوري ي داة ق : أ ارة عب

اهظ نٍ ب م ث سب ب ماد: درسٌ مكت راف والاعت الاعت

هادةٍ ش بٍّ ب ج طلاب ط رِّ خ ي تُ رب مال الغ اطق الش ي من امعة واحدة ف اك ج كن هن ام، لم ت ظ وط الن ل سق ب سى: ق ن ن تُ وز أ ج مةً لا ي ز ارة أ ت د. علا عب وصف

ف روا كي كّ ف دروا ت ق ت و ب ت ن حد — »وإ ها أ رف ب عت هاداتٍ لا ي ش ون ب ج رّ خ ت وا ي ة كان دلب وحلب الحرّ ي إ امعتَ . طلاب ج اطق لك المن ارج ت ها خ فٍ ب  رَ معت

D2-K6-002 ا«.  سيً ف روا ن ثّ أ ت

ن ا إ صلً علّم طلاب الطب أ ا ن ا: لماذ مً ههم دائ واج ي كان ي ال الذ السؤ ر الحدود، ب طاع الصحي عب ي الق ي عمل ف د الرحمن العمر، الذ اء الردّ من د. عب وج

مر: ت ه المؤ رج ب يّ خ ماد أٍ اعت د همّ مب ل هو أ اشٍ طوي ق عد ن ه ب لي ي وصلوا إ واب الذ «؟ والج ا على ورق رً كون حب ن ت عدو أ هم »لا ت هادات ت ش كان

طوة هي همّ خ ا، وأ ن عض ب رف ب عت م ن حن لاز علم. ولكن ن ود، الله أ ، عق وات هر، سن ش دوم — أ ى سي لى مت عرف إ ا. لا ن ن عض ب رف ب عت م ن حن لاز »ن

ي صار، الحمد لله.« ا الذ . وهذ راف الدولي اب للاعت ا ب ح لن ت ف ي ل ب زّ وج ا الله ع ا، لاحقً ن عض ب رف ب عت ن ت ب . وق راف المحلي الاعت

D2-K6Q-001 د. عبد الرحمن العمر — طبيب أطفال، مدير برامج في الجمعية الطبية السورية الأميركية 

ات عي سهم من صاروا المرج ف ن روف هم أ لك الظ ي ت ي المحلي ف م الطب علي وا الت ن ن ب ي اص الذ خ سه: الأش ف اق ن ي السي دأ ورد ف ة المب ل على صحّ والدلي

ع. وقّ ت ة لا ب ق ةٍ محقّ ج ي ت ن ودٌ ب نّ الادعاء مسن قويّ — لأ وم.  ها الإصلاح الي وم علي ق ي ي الت

» ة عي واق سك ب ف لى ن ر إ ظ ل — »ان اب « — مق لة رع العج ت خ »لا ن

د عي ن ن ي أ غ ب ن ا، ولا ي بً  ري ق ا ت دً دي ا ج ا صحيً امً ظ اج ن حت ا ت ا: سوري ميً صمي أً ت د ، مب ي م الطب علي الت مّ ب دن والمهت ي لن اح العامل ف رّ ، الج ش طرح د. ماهر حمي

ام ظ ، ن م عالٍ علي ام ت ظ ، ن ام صحي ظ ة )ن ي واز مةٍ مت ظ ن دل أ ع ب مي ا للج دً ا موحّ ساسً ي أ ن ب ن ما وصل العالم« ون مسك من وي لة — »ن راع العج ت اخ

ن الأول/ ري ش ة ت هاي ي حلب ن ة ف ي طان ري ة الب ة السوري ي طة الطب مر الراب ت سه عن مؤ ف اق ن ي السي علن ف ة وحده(. وأ مي علي ه الت ج موادّ ت ن لٌّ ي ، ك سسات مؤ
D2-K6Q-004  . ي م الطب علي ص للت صَّ ومٌ كامل مخ ه ي ي ر، وف وب كت أ

: دّ ش ق أ ي .د. مز ف أ اء موق له، ج اب ي مق وف



، ة ا صروح علمي ق الصرح العلمي — ما عن امعة دمش امعة حلب الصرح العلمي وج ي والله ج عن ع ي واض ع. مو الت واض صار الت ن ا من أ ن »أ

م.« دّ ق ت ل ت حي ، مست عي كل واق ش سك ب ف لى ن ر إ ظ ن ت ت لّش ت ما ب ن ا إ ذ . إ ة ة للعلمي ادّ العكس صروح مض ب

D2-K7-004 ير ببعضهم«  ا الجامعات في ظلّ النظام السابق بأنّها كانت »مراكز مخابرات وواسطة وكتابة تقار أ.د. وسيم مزيق، واصفً

ة ما هم دون معرف ف اء لا تُ ن ة الب : صعوب ة ق ي سد الوث ف ه ي ف نّ حذ ل لأ ي ا كما ق ي هن ق ب
أُ د  . وق ق ام الساب ظ له — الن ائ ح ق صري ت صف — ب ، وي اسٍ ا الكلام ق هذ

ا رً ي حذ ج ت ت ن هما ي ن ي مع ب نّ الج ه. لك طلاق طة ان ق ق عن ن ي هة الإصلاح، ومز كلّم عن وج ت ش ي : حمي ة ق ي ي الحق ن ف ي عارض ان مت ف س الموق ه. ولي ى علي ن ب يُ

دو. ي ه عب رت من ذّ ي ح « الذ كلي عاون الش ط »الت ب الض مون — وهو ب لا مض ا ب كلً ج ش ت ن صراحة يُ ص ب خَّ   ش ةٍ لم تُ ي ن لى ب م إ دّ ق جٍ مت  موذ ل ن ق ا: ن عمليً

سها ف رات ن شّ  ي حول المؤ هج ر من ي حذ ت

دل م ب ن الرق حسّ ت … ي لى هدف اس إ ي ل المق حوّ ت دما ي : »عن ودهارت صراحةً ون غ ان ا ق اظ هم ظ ي س د. أ «، درّ ج ت لى المن كرة إ ة »من الف ي ورش ف

D1-WB-013 ره.  ي ر معه غ حض ل عدد من عاد وأ ، ب ن لي س عدد الداخ قِ ال المطعم: لا تَ رب مث «. وض ة ج ي ت ن الن حسّ ت ما ت

ه بّ  ر — وهو ما ن ث لا أ ا ب رً ش ا ن ن ج ت ن ه، أ ات ي ذ فٍ ف لى هد « إ ورة ش حاث المن ل »عدد الأب حوّ ن ت إ سها. ف ف ة ن ق ي ه الوث ق على هذ طب ن ر ي ي حذ ا الت وهذ

رحت تُ لك اق D1-WA ولذ ؟«.  ة ي ق ي كلة حق حلّ مش م ولا عم ن س كرق طلّعها ب ب هل عم ن ة — طي سه: »طلعت ١٠، ٢٠، ٣٠ ورق ف ن ان ب ه د. صوف لي إ

. مكن ما أ ث ات حي رج ج لا مخ ائ ت رات ن شّ سم ٢٢ مؤ ي الق ف



٩

٩ ة ي حث ا والمسارات الب الدراسات العلي

ل ي ئ ي ض ل والعرض المعلومات الطلب هائ

مه د. محمود دّ ي ق وى الذ . والمحت واب لا ج لة ب لب الأسئ غ ، وأ ة ي اف ض ال، وساعة إ ة سؤ ر من مئ كث مر، وأ ت ي المؤ ور ف على حض : أ ي ل الكمّ ان الدلي ي ق ب سب

الكامل، ا ب ليً ي غ ش دامة — كان ت دامة والمواد المست ر الاست ب ت س مخ ي رول والمعادن ورئ ت هد للب امعة الملك ف ي ج اذ ف ست د — أ د الحمي عاطف عب

: لسةٍ واحدة ي ج ا ف هيً ف ل ش ق ن ةً تُ ى معرف ق ب ن ي دل أ وب ب يّ مكت لٍ وطن لى دلي ل إ حوّ ت ن ي حقّ أ ست وي

. ة هادة لغ ع ولا ش طاب دواف ن ولا خ ي كّ ز ة ولا مُ ي ات رة ذ لا سي ها ب لاق غ ن من إ وعي سب ل أ ب حة ق اف المن ش ع هو اكت ائ ل الش ش . الف ة ل سن ب دأ ق اب

ر من صي ق ها »ت نّ  أ ها صراحةً ب ج — ووصف ائ ت ل صدور الن ب ر ق ي عش ان ي الصف الث م ف دي ق هم الت مكان إ نّ ب  ار الطلاب أ ب خ ي إ رة ف صّ المدارس مق

.» س من الطالب المدارس ولي

ل رات الرسائ ى عش لقّ ت مي ي نّ الأكادي ة لأ مرّ ةٌ مست ع اب م مت ه ث ات ان ي ؛ المطلوب ب رةً اش ي مب كّ ز لى المُ رسل إ ات ت صّ د. المن الي طلب ب ة لا تُ وصي ل الت رسائ

سى. ن ا وي وميً ي

. رصة لّل الف ق ر ي ي طأ كب امعات خ ع واحد لكلّ الج طاب دواف خ

د ما. وق ضٌ واحد رب ان → عر ت ن و اث لة أ اب لة → مق رسَ ات مُ ، و١٠ طلب لة هَّ  روط، و١٢ مؤ اة الش وف ر مست ي ، ٨ غ حة م: من ٢٠ من ي الحج اط ف ب ض الان
وراه. ل الدكت موي حصل على ت ن ي ل أ ب ا ق بً حو ٧٩ طل سه ن ف م هو ن دّ ق

ار — ي آذ ة ف طري ؛ الق ي ان ون الث ي كان ح ف ت ف ة ت ركي ن الأول؛ الت ري ش ي ت لق ف غ ي ٢٠ آب وت حت ف ت فُ ة  ح: »Open Doors« الروسي امة المن ن رز
.» موز ح هو ت ه من ي ي ف د اللي ما ف هر الوحي »الش

ةٌ عن وع رسال لك الأسب ت ذ ذ راج هه — إ ي وج عاد ت ا مُ ورً ش ل ولا من وغ ي غ حثٍ ف ة ب ج ي ت سها، لا ن ف امعة ن و الج ارة أ ع الوز ق من المصدر: موق حقّ ت
هر. ش مسة أ عد خ ح ب ت ف ة ت ركي حةٍ ت من

وراه. عد الدكت ى ب مي حت ف الأكادي ي وظ د الت وس عن كالوري ات الب فّ ح مل تَ ف ، وتُ ي ق اللحظ وّ ف ق على الت وّ ف ت ة ت مراري الاست

ا ي طان ري ب ن ب ولي ب ت ق ذ خ لاله أ ه من خ نّ كر، لأ كلّ الش ور محمود ب ه لدكت جّ و ت بّ أ ح سها: »ب ف ة ن ل الدردش اة داخ ن ه الق ة من هذ ق ثَّ ة مو ج ي ت ت ن ق حقّ د ت وق

٠٨:٣١:٤٢ D1-C ر.« ا للماست طالي ي ي إ ا ف ري حة كالاب ومن

م حسَ تُ ة طرحها الطلاب ولم  وي ي ن ز ب حواج

الحالةكما وردالقيد

غياب برامج الدراسات
صات كاملة العليا في تخصّ

يا كلّها. وسبب ذلك — كما أُبلغت لا دراسات عليا في التغذية في سور
الطالبة من جامعتها — »لا يوجد لجنة، لا يوجد أشخاص يكونوا

مشرفين على الأبحاث«

صات أخرى القيد الفعليّ هو القدرة الإشرافية لا الطلب. تخصّ
ص غائبة عند البكالوريوس: الأمن السيبراني، وتعلّم الآلة كتخصّ

مستقل

يا كماجستيرمعادلة الشهادات »ماجستير Chevening عام واحد — هل يتمّ معادلته بسور
ئل مرّتين مع رجاءٍ صريح بالإجابة أم لا؟« سُ

بلا جواب. وهو سؤال سياساتيّ لا شخصي

تسلسل الموافقة
الأخلاقية

»رغم أنّ لدينا وصولًا إلى المشافي الجامعية والمرضى والبيانات السريرية،
لا نستطيع الحصول على الموافقة الأخلاقية قبل تسجيل رسالة

الماجستير«

بلا جواب. قيدٌ إجرائي دقيق يوقف بحوثًا مخبرية بالكامل، وحلّه
تنظيميّ بحت

الجسر بين الماجستير
والدكتوراه

ا لبحث الماجستير؟ مهل يجب أن يكون موضوع الدكتوراه امتدادً
زِ
يبًا مفيد لكنه غير مل أُجيب جزئيًا في مسار الندوة: البقاء قر



الحالةكما وردالقيد

لَّم العلامات ا — لكنهمسُ »في بلدي النتيجة من ٢٠ لا من ١٠٠، و١٥ من ٢٠ نتيجة قوية جدً
يطلبون ٩٠ و٨٠«

مين بلا جواب؛ حاجزٌ حسابيّ منهجيّ يظلم المتقدّ

بلا جوابهل توجد منح دكتوراه لمن تجاوز الخمسين؟العمر

أسئلة وقيود ظهرت في جلسة الإرشاد ودردشتها — أغلبها بلا جواب

اب ا الب ي هذ ر ف ي حذ طر ت خ : أ ي لا مسار مهن وراه ب الدكت

س ما ا، ب دً ا ج دً ي … وصار ج حث العلمي الب وراه ب عطي دكت دك كمان ت ، وب ي ق ي كل حق ش حصها ب عملوا ف ي اس ب ها ن ي ة ف مي كادي سسة أ عمل مؤ ت »ب

». رة الهج ا ب و طامحً ا عن العمل، أ ت عاطلً ج ت ن س أ ه؟ ب ا من دن ف ش است ي ي محل. إ أ ل ب غ ت ش در ي ق ب

D2-K7-019 أ.د. وسيم مزيق 

حثٍ لا ب ها ب ي وراه ف الدكت ات ف ي ائ ا الصحة العامة والوب مّ ا، أ فً  ي ا كث حثً اج ب حت د لا ت ة ق ري صات السري صّ خ : الت اسة ة السي اغ ا لصي دً ي ا مف زً  ي مي اف ت ض وأ

. رة ا للهج عً ت مصن لا كان ، وإ ف ي وظ ة ت طّ خ ط ب رب ن تُ ول، وأ ن الحق ي ل ب اض ف ن تُ ب أ ج وراه ي اسة الدكت نّ سي  ي أ ى لها«. أ ة لا معن ي »ورق ق ي حق



١٠

١٠ مي والمالي عاد الرق ب الاست

ع من مّ ج . ت لسة ص له ج صَّ  خ حد، ولم تُ ه أ ون عن مر، ولم ي ت عمال المؤ دول أ كن على ج ي لم ي ة الذ ق ي ي الوث د ف ا هو المحور الوحي هذ

ا. دً ها سن ي وى ما ف ق هو من أ ا ف دً حدي ب ت ا السب ا — ولهذ مامً ة ت لف ت ات مخ اق مسة سي ي خ لّة ف ق هادات مست مس ش خ

اعي كاء الاصطن ة الذ ورش

طلاع حيّ »كلّه كلّه VPN« — است

روع طالب عرض مش
ع ركارد للدف ا ولا ماست ز ي لا ف

ة ح الدراسي لسة المن ج
ط ق لها ف ع من داخ دف ا تُ طالي ي رسوم إ

دى الحواري ت المن

ق ي وث ر الت ذّ ع : ت ة وف ات موق الحساب

ة ئ اش ركات الن مسار الش

ي السوق ي ف رون لكت ع إ لة دف لا وسي

ميّ وماليّ عادٌ رق ب است
وه مسة وج خ زٌ واحد ب  حاج

ع · وصول ة · دف هويّ

عد بُ ف عن  ي وظ ب ولا ت دري لا ت

ركات و ش ة أ ذ سات واصل مع أ لا ت

اح ع عف من المت ض حثٍ أ دوات ب أ

امعات وا م على الج دي ق ر الت ذّ ع ت

اع ب جٍ يُ  ت اء من ن ر ب ذّ ع ت

لد« من الب ن ض ي وز و محج ن أ وسي ا محب حن »ن

ة امعة سوري امسة — ج ة خ طالب سن

لسة وع ج ا الموض ص لهذ صَّ  خ سه · لم تُ ف ء ن ي ول الش ق ر سي نّ الآخ  هم أ يٌّ من   عرف أ ن لم ي ي ث حدّ مسة مت خ

يادة أعمال. لم يقصد أحدٌ  لمشروع طالب، وجلسة منح، ومنتدى توظيف، ومسار ر
ضٍ
عت النتيجة. خمس شهادات من ورشة تقنية، وعر الشكل ٣ — كيف تجمّ

ا في مجاله. والحاجز واحد، وله ثلاثة وجوه تقنية: التحقّق من الهويّة، ووسيلة الدفع، والوصول إلى منها الحديث عن »الاستبعاد الرقمي«؛ كلٌّ كان يشرح عائقً

الخدمة.

مس هادات الخ الش

ة1.  سب الن رة ب ي ر كب ي كلة كت . هاي مش ة ة السوري ق الحكومي ائ الوث ق ب وثّ ت ، ما ت ق ي وث دها ت ، ب ة ف ا موق ن ات طر. »حساب ه الأخ ة — الوج ق من الهويّ حقّ الت

ن عد أ ، ب دى الحواري ت ي المن ، ف دسة لد.« — طالب هن من الب ن ض ي وز و محج ن أ وسي ا محب حن ركات — ن واصل مع ش ت ، ن رة واصل مع دكات ت ا: ن لن إ

D2-F-Q01  .» ب دري دها ت عمل عن ركات ن ي ش ولًا: »ما ف ل أ سأ

ر2.  لا عب ا إ ل سوري ح داخ ت ف نّ الأدوات لا تُ  ماعي أ واب الج ، كان الج اعي كاء الاصطن ة الذ ل ورش طلاعٍ حيّ داخ ي است . ف لى الأدوات الوصول إ

ا ارة لسوري ي ا«؛ »رحت ز سوري ح ب ت ف سف ما عم ي ـVPN«؛ »Claude للأ ر ب ي ح غ ت ف ي سف ما ب ا للأ : »من سوري ة ي الدردش رون ف د الحاض كّ VPN. وأ

.» عف ج الأض موذ ه »الن نّ عمل دون VPN لك ط ي ق ا ف ا واحدً جً  موذ نّ ن  «؛ وأ ة ي ر مرض ي ج غ ائ ت ، الن اءة حسن كف ي أ عطان ا، ومع الـVPN ما أ ورً وكان محظ

D1-WA-  .» ارج ات للخ ان ي ر ب صدّ دأ ي ب ي ه »ب نّ ا لأ نً ا آم س حلًّ نّ الـVPN لي  ة من أ ر الورش ر مدي ذّ اج VPN«. وح حت ان لا ي ن ي لب ا ف ن ل: »أ اب ي المق وف
٠٧:٠٥–٠٧:٠٨ 001 · D1-C

ة3.  ق د طري ج ن ن ى أ نّ م ت «؛ »ن ي رون لكت ع إ لة دف ود وسي ب عدم وج سب وعة ب دمات المدف دم الخ خ ست ا ي حدً ع أ وقّ ت . »لا أ وى الأدوات ع — مست الدف

دم خ ست دواتٍ تُ ة من أ ي ان ة المج ق دم الطب خ ست : الطالب السوري ي ة ة العملي ج ي ت وع«. الن د مدف اخ وع ون ل على الموض حاي ت «؛ »عم ن ي رون ع الإلكت للدف
٠٧:٠٧ D1-C  . وعة ها المدف ت ق طب ي العالم ب ف



ا4.  طالي ي ل إ ل سدادها من داخ ب ق ام ي ظ ورو( كان الن حو ٣٠–٥٥ ي ا )ن طالي ي ي إ حان ف ول والامت ب . رسوم طلب الق امعي م الج دي ق وى الت ع — مست الدف
D1-G-009 ا لهم«.  لن ن حوّ عدي عوا لهم الرسوم وب ا، دف طالي ي إ عض المعارف ب واصل مع ب ت ا ن ن ي طرّ اض ط، »ف ق ف

كار«،5.  ر من الأف ي ر لكث ي ق كب ه »عائ نّ  أ ي ب رون ع الإلكت اب الدف ي ي غ ب ري ب غ ري ، وصف د. غ ة ئ اش ركات الن ي مسار الش صاد. ف ت وى الاق ع — مست الدف

ه ت ي سن بٌ ف لك طال ق ذ D2-P ٠١:٠٤:٣٢ وسب ه.  ن ائ ب رون ز اد الأعمال الآخ ح روّ صب ا ي ي سوري ي ف رون لكت ع الإ ي حلّ الدف ن ب : من ي رصة لى ف له إ وحوّ
D1- ها«.  ي ب رون ع الإلكت ع الدف طي ست ركارد ن و ماست ا كارد أ ز ي ا ف ن د لدي وج ا، لا ي عً مي علم ج ه، كما ن نّ هري صراحةً »لأ راك ش ت لا اش ا ب قً ي طب ى ت ن الأولى ب

S-011

» ة كلة صعب سف مش ر: »للأ كب صراحة أ ب ب ي ج أُ صراحة و رح ب الٌ طُ سؤ

… ما ة كلة صعب سف مش ل: »للأ ي سج حقّ الت ست ةٍ ت مان أ ي ب ب ري ب غ ري دى، ردّ د. غ ت ات على المن ق الحساب ي وث كلة ت حد الطلاب مش ن طرح أ حي

ن حي حث عن المرشّ دوات الب نّ أ ه، لأ ا ب اصً ا خ صيً خ ا ش عً ي الطالب موق ن ب ن ي ا — أ هً ي ا وج يً اف ف ا الت رح حلًّ ت ع.« واق رة عن الوض ي رة كب ب دي خ عن

D2-F-Q01  . ي دون حلّ ق سه ب ف ق ن ي وث ز الت نّ حاج ق على LinkedIn — لك وّ ف ت د ي ه وق رؤ ق ت

ه ا لهذ لن هّ أ عرف ت ا وي ن حث عن ب اعي رح ي كاء الصن ف الذ ، كي ن كدإ ن ي على لي ق كل ش وثّ ا ن ا ما كن حن : »لو ن رةً اش عة مب ب ر الت بٌ آخ ط طال ق د الت وق

مهورها. ملكه ج رض وصولًا لا ي ت ف راء ت ب ة خ لاث ها ث وصى ب ي أ « الت مي ورك الرق نِ حض  ة »اب ي ج ي رات نّ است  ي أ D2-A ٠٣:٣٦:٤٢ — أ ؟« ة ف ي الوظ

ا ة علي ولوي ا المحور أ قّ هذ ح ست ا ي لماذ

ا؛ قً ثَّ ا مو بً رض حسا ت ف عد ي بُ ب عن  دري ا؛ والت واصلً رض ت ت ف ن ت هي جِّ و كة المُ ب . ش عالَج ن لم يُ ة إ ق ي ه الوث ي هذ رى ف خ اتٍ أ وصي ة ت عول عدّ طل مف ب ه ي نّ لأ
م العالي وحدها حلّه علي ارة الت ملك وز ي لا ت ا المحور الذ ضً  ي ل. وهو أ حصي اة ت ن رض ق ت ف ؛ والعمل الحرّ ي ات صّ لى المن رض وصولًا إ ت ف ر العلمي ي ش والن

عله امعة ف مكن للج : ما ي ن ي وي ه على مست ن أ ش ات ب وصي ت الت غ ا صي . ولهذ ي الدولي ون ان ع الق ، والوض صالات ، والات ة ي اسة المصرف اطع مع السي ق ت ذ ي — إ

ا. يً ارج ا وخ يً ا وطن قً سي ن اج ت حت (، وما ي ة الطالب ت هويّ ب ث ة تُ ق ثَّ ة مو سسي ط مؤ ا )وسائ ورً ف



١١

كار١١ ت اعة والاب امعة والصن : الج ة لى المهن من الصف إ
D2-A كثر ما سألوا عنه: كيف أحصل على وظيفة بعد التخرّج.  مين، بناءً على جلسة تحضيرية مع طلاب سوريين كان أ اختير موضوع هذه الجلسة، بتصريح المنظّ

٠٢:٣٢:٣٠

م يِّ  قُ ا و علً ذ ف فِّ نُ امج  رن ها: ب ة كلّ ق ي ي الوث لٍ ف همّ دلي أ

٢٠١٦–٢٠٢٢ ، م العالي علي ارة الت ي + وز مائ ن حدة الإ مم المت « — الأ ة ز ف »ق

صاص ت اخ ة ب ة والمالي ي المحاسب وراه ف ، ودكت صاد حلب ت ج اق ي رّ ، وهو خ امعة حلب ي ج امج ف رن دار الب ي أ ي — الذ لعج م ق راهي ب عرض د. إ

ه وصي ب ط ما ت ب الض عل ب ف ةً كاملة ت رب ج ا — ت ر عامً ة عش ي مان ا لث ي طان ري ب ا ب لي غ ن ون وأ ست غ ن ي كي ق ف ر ساب ، ومحاض ة صادي ت دوى الاق دراسات الج

٠٠:٠٩:٤٣ – ٠٠:٣٣:٢٤ D2-P  . ة ق ي ه الوث هذ

التصميمالعنصر

نقل أفكار مشاريع التخرّج إلى حيّز التنفيذ كشركات قائمةالهدف

يةالنطاق ٦ جامعات )حلب، حماة، حمص، دمشق، اللاذقية( · ٥ كليات هندسية تطبيقية )ميكانيكية، كهربائية، زراعة، تقنية، معلوماتية(؛ استُثنيت المعمار
والمدنية لكِبَر حجم مشاريعها عن التمويل

ا · ٦٠ منحة بقيمة ١٠ آلاف دولار للمنحة · ١٠ منها في جامعة حلبالحجم كثر من ١٢٠ مستفيدً أ

الجنة الفرز ا مشرفً كاديميون خبراء في تقييم المشروعات + أعضاء هيئة تدريسية من الكليات المشاركة + ممثّلون عن غرفة الصناعة؛ وبعضهم استمرّ لاحقً أ

ا في البرنامج: رفع المعرفة الاقتصادية والإدارية لدى طلاب الهندسةالتدريب م، لا للفائزين فقط — وكان ذلك مؤشّر أداء صريحً لكلّ من تقدّ

عرضٌ أمام لجنة على نمط »شارك تانك«، وكأنّ الطلاب سيحصلون على تمويل من مستثمر خارجي؛ ومعيار الاختيار الأول: إمكانية التنفيذالاختيار

لالحاضنة كاديمي + مشرفٌ صناعي لكلّ مشروع مموَّ مشرفٌ أ

صرف
التمويل

يجين على الشراء خطوة بخطوة مقابل عروض أسعار ومبرّرات، بموافقة المشرفَين، عبر لجنة مشتريات تساعد الخرّ

ا: ورشات، ومحالّ بيع، ومزارعالنتيجة نُفِّذت المشاريع جميعً

اج ت ن ؛ إ اصة ات الخ اج ي وي الاحت صعد الدرج لذ ك ي حرّ (؛ كرسيّ مت ورو الأطراف ت ها مب ي ر ف ي مرحلةٍ كث اعي )ف فٌ صن : طر لة ع المموَّ اري من المش
لى معمل لوا إ ز ر الموز — ن ش ك من ق ي لاست ؛ ب اج ت طوط الإن ن خ ي ل المواد ب ق وت لن لت اللحوم؛ روب ن غ ل حي دي ن ب ي روت طر المحاري كمصدر ب الف

ة ف فّ  ؛ ومج ط محاك ي اج خ ت ة لإن ن ؛ ماكي ق سوي ل للت اب ج ق ت ى حصلوا على من ة حت رب ج عد ت ة ب رب ج روا ت ج حلب وأ ة ب اعي ة الصن طق ي المن ك ف ي لاست ب

. ة مسي ش



ة رب ج ي الت من ما ف ث « — أ ة ز ف ات »ق اق ف خ درسان من إ

ن ي ة ب ي رائ ها الش ت وّ صف ق حو ن دت العملة ن ق م ف روع، ث ة المش داي د ب ة عن رة السوري اللي حة الـ١٠ آلاف دولار ب ت من ت بِّ  . ثُ حة مة المن ي كل ق آ ١ · ت

ل موي ة للت ي رائ وة الش عف الق ه مع ض ي ا ف ن دأ س الـbusiness plan اللي ب ف ق ن حقّ ف ن : كي ون عان لهم ي موي مّ ت ا من ت علً كان ف ، »ف ة هاي ة والن داي الب

مها. ي ي ق عاد ت عاتٍ مُ صرف على دف و يُ ة أ عملة صعب ت ب بَّ  ث ن يُ ب أ ج ر ي كرّ ت لٍ ي موي امج ت رن يّ ب  «. أ ي قّ ب المت

وع من ا ن ل هكذ ي سج ة ت ي ف ة وكي ي ون ان ا لها هي الأمور الق فً ر د مش ج ن ن ا أ ن عصى علي ي است . »كان من الأمور الت ي ون ان اد الق وة الإسن ج ٢ · ف

ب ج ساسي ي ن أ ا؛ هو مكوّ ا لاحقً لً صي ف س ت ركة لي ي للش ون ان ل الق ي سج . الت ن ي ز ائ ات للف ام ورش ق ي أ ون ان ر ق ي ب خ ن ب عي استُ ع« — ف اري المش

. ة داي مه من الب صمي ت

ام ظ ل الن يّ من داخ  ب صٌ سب ي خ ش «: ت ل »الواسطة دخ ا ت لماذ

كون مع ت ا ب مً ، وهي دائ هاج من المن ودة ض ارة عن مادة موج ب — internship — عب دري وع الت دها موض ا عن ارج سوري امعات خ »الج

ة رولي ت ركات ب دي ش ن عن ة — مي رولي ت ة والب ي ائ مي دسة الكي ا الهن ن . أ امعة ي ج ا مع أ صلً ا أ ا ما عن حن وم ن ها. الي ي درس ف ي امعة اللي الطالب ب الج

ل عامل دخ ك عم ي ي حدا. لهي ول؟ ما ما ف الحق ل ب ب ق المست لوا ب غ ت ش دروا ي ق ه ي نّ  ن إ ي ز ميّ ا الطلاب المت نّ اروا م ت خ ي وي ن لي خ ي وت ن ب درّ در ت ق ت

». صّ الن ل ب دخ و ي دّ ، ب اري ب ج الواسطة إ

D2-F-Q04 معيدة في جامعة سورية 

ة اة رسمي ن د ق وج ن لا ت : حي سي سّ راغ المؤ ة الف ان لى خ ة إ اف ق ة الث ان « من خ ل »الواسطة ق ن ها ت نّ مر كلّه، لأ ت ي المؤ ارك ف الها مش ة ق لي حلي ملة ت همّ ج ه أ هذ

، لا لة دي اةٍ ب ن اء ق ن ب دأ ب ب ف ت ي وظ ي الت حة الواسطة ف : مكاف رة اش ة مب ي اسات ة السي ج ي ت ا. والن مً راغ حت ة الف صي خ اتُ الش ملأ العلاق ، ت ركة الش ط الطالب ب رب ت

. الوعظ ب

ة ر حكومي دوائ ب ب دري كون الت رط ي … ش امعة الج وا ب ق ، »ما واف ض ف رُ ب ف دري ماد ت : حاولت اعت دة حالةٍ محدّ رى ب خ كة أ ارِ لي من مش ي غ ش د الت كي أ اء الت وج

عد — وهي بُ رة والعمل عن  ي ة والصغ ئ اش ركات الن عد الش ب ست مة ت ائ ةٌ ق اعد ل ق ، ب اعدة اب الق ي س غ ق لي نّ العائ  ي أ أ ٠٠:٤٢:٥٢ D2-B  .» اعي ل صن / سج

وم. عاب الطلاب الي ي ادرة على است هات الق ط الج ب الض ب

ة رِّف  ر مش ي ه غ ت داي ل ب د: مسارٌ طوي ج الهن موذ ن

ي د ف ت الهن دأ : ب ادة ر معت ي صراحةٍ غ دي ب ج الهن موذ كون — الن لي وادي السي ي AMD ب ي ف ن ق ر ت ي ب ول وخ دس أ ار — مهن ب د الج ى عب عرض د. مصطف

لك س على السعر وحده. ووصف ت اف ن م، ت صمي و الت ي الحوكمة أ يّ دور ف  لا أ رى، ب ركات كب ة لش ي ارج ذٍ خ  ي ف ن «، مراكز ت ق ي اب الأض ات »من الب ي ن سعي الت

د؛ ل الهن درات عالمي داخ ر من ١٨٠٠ مركز ق كث ا: أ ن عامً ري عد عش . وب ها راكمت نّ حد« — لك ر أ ي معاي ا ب دً ة ج ف رّ ، ما لها مش ة ة صعب داي ها »ب نّ  أ ة ب داي الب

ة ركات العالمي ؛ و٩٢٪ من الش مالي الصادرات ج حو ١٨–٢٣٪ من إ لى ن ة إ ي ن ق اع صادرات الت ف دس؛ ارت ون مهن حو ملي ا؛ ن ة عالميً امعات صارت معروف ج

D2-F-001 ركة الأم.  رارات الش ي ق ارك ف ش ها ت ، و٤٥٪ من اك لها مراكز هن

ذ فَّ  ن ة تُ دسي ة هن ف ي لف وظ فٍ معلَن هو أ هد ة ب ي ق ق وحلب واللاذ ي دمش مرات ف ت دت مؤ كون عق لي ي وادي السي ن ف ي ن سوري دسي ادرةٍ لمهن لى مب ار إ ش وأ
D2-F-002 ناشئ ا.  من سوري



ل ي سج قّ الت ح ست ادرة وت صحاب العمل — ن هة أ ة من ج ملاحظ

: سسات ا من الطلاب لا من المؤ ئً  ي طلب ش ي ت ة الت ق ي ي الوث لة ف لي ج الق ائ ت حدى الن ه إ هذ

وف ركك وش ت ن إ عدي روع وب عمل مش دي أ ا ب ن روع: أ ة المش لي دهم عق اب عن ب ر من الش ي ا كث نّ ي ع لاق ت »ب

رة ي والمسي ر المهن طوّ ل الت ت ق د ي عي … ولكن على المدى الب ب مصاري ي ج ه ي نّ  س إ ء كوي ي ا ش . هذ رك ي غ

ركات اللي … والش عك ب ل ت اي روف عرف ما هو الب ن ت ك أ ي مر ف ث ست ت ت بّ ركة ح ت ش ت ا أ ذ . صعب إ ة ي ف ي الوظ

دهم ا وب مروا هن ث ست ن ي دون أ ري ، ي ة ي ات والمعلومات ي رمج ال الب ي مج اصة ف ا، خ دن ف عن ظّ و حاول ت عم ت

و دّ ن ب : وي ة لي ب ق رة مست ظ ركة ون ماء للش ت اب ان ب د الش كون عن ن ي هم أ همّ ا لهم، وي روعً حوا ف ت ف ر ي ي الأخ ب

عد ١٠.« ن ب ، وي ن ي عد ٥ سن كون ب ي

D2-F-006 د. مصطفى عبد الجبار — نقلًا عن ملاحظات وردته من أصحاب شركات 

ر المدى، صي ا ق ج سلوكً ت ن رص تُ درة الف : ن ة لق ة مغ ا. لكن الحلق يً لاق خ ا أ بً  رص، لا عي درة الف ج عن ن ات عيّ ن ي كٌ طب ا سلو : هذ صاف ن إ مها ب دّ د ق وق

ا بً ال ولًا — وهو غ ك أ حرّ ت ا ي فً اج طر حت ة ي . وكسر الحلق ادرة رص ن ى الف ق ب ت ل المدى، ف مار طوي ث ركات من الاست ع الش من ر المدى ي صي والسلوك الق

. سسي الطرف المؤ

ف فَّ  خ يُ رٌ لم  ي حذ : ت اعي كاء الاصطن عد الذ سوق العمل ب

ا — رً ي ا كث دً ا ج بً ، صار صع رة ب دك خ ا ما عن ذ اصة إ ، خ رمج و كمب س أ ن ر ساي وت ي ال الكمب ي مج وم ف ة الي ف ي ع: الحصول على وظ لمّ دون ما ن »ب

اص عم خ ش رة أ ده عش ، عن ركة ي الش ود ف وم موج دي الي رمج عن ي مب . أ ة رمج ة الب ي عملي ا ف رً ي ساعد كث ي ل وب اعي سهّ كاء الصن نّ الذ لأ

ا.« ثً ن حدي ي ج رّ خ اص المت خ ر من الأش ي كث طاء ب خ لّ أ ق ر وأ ي كث سرع ب ر وأ ي كث ص ب رخ ده. أ وا عن رمج ب ي

D2-F-016 س ورئيس تنفيذي لشركة ذكاء اصطناعي في الولايات المتحدة  د. غريب غريبي — مؤسّ

كاء الذ ة ب وب ، كلّها مكت لى ٧٠٠ طلب وم ٦٠٠ إ ب الي ذ ت ج ي الواحد ي ف ي : الإعلان الوظ ة دي لي ق ف الت ي وظ ة الت ي ج ي رات لب است ق ا ي صً ي خ ش اف ت ض وأ

وح ت روع مف ور، ومش ش رٌ من ث ها: أ ارج ع خ ق ز صار ي ي مي ا. والت حدً ز أ ميّ عد ت ة لم ت ي ات رة الذ نّ السي  ي أ ي — أ ف ي ة ١٠٠٪ للوصف الوظ ق اعي ومطاب الاصطن

نّ  ي أ ج — أ ماذ ب الن دري ي ت ساعد ف الأورام لي ا ب صً صّ خ ا مت بً  ي اج طب حت ه ت ركت نّ ش  لى أ ار إ ش . وأ ت ن الك أ ي مج دام الأدوات ف خ ةٌ عن است  اب المصدر، وكت

رى : ن معة سها د. رامي ج ف كرة ن د الف كّ . وأ ن ي رمج روا مب صي ن ي اعي دون أ كاء الاصطن ركات الذ لى ش ي إ ق ي لٌ حق وم مدخ ي لهما الي دلان ب والصي ي الطب
٠١:١١:٤٥ D2-B اء.  بّ ط اعي — كلّهم أ كاء الاصطن ي الذ ص واحد ف صّ خ هم مت ن ي س ب ا ولي فً لّ ن مؤ ري عش ة ب ي ا طب وراقً وم أ الي



١٢

١٢ ي والصحي م الطب علي الت
كثر المشاركين تفاعلًا في الجلستين كانوا من الطبّ والصيدلة صتا له، وأ صِّ  في الأدلّة لا في الأهمية: كلمتان رئيسيتان كاملتان خُ

بٍ
يُفرد هذا المحور بقسمٍ مستقلّ لسب

وطبّ الأسنان والعلوم الصحية. وهذا في ذاته انحيازٌ في العيّنة يجب أن يُقرأ مع النتائج.

ط ق ت ف آ ش المن ب — لا ب دري الت ه الحرب ب علت ما ف

ي حاث ف ة عن الأب ق ولة الساب ة للصحة العامة والمسؤ كة السوري ب اسة الش ي رئ اركة ف دن والمش ي لن ة ف الي ق ت ة الأمراض الان اري ش ، است ارة مت د. علا عب دّ ق

رار: اوز عدّ الأض ج ت ا ي ويً ي ن ا ب صً ي خ ش ، ت ة ركي ة الأمي ة السوري ي ة الطب معي الج

، ة طق ي كلّ من س ما صار ف درَ ن يُ ل أ هى، ب ت خٍ ان  اري ا كت ل هذ عامَ لّا يُ دت على أ دّ . وش ة لف ت حوكماتٍ مخ ة ب مة صحي ظ ن عة أ رب حو أ لى ن ام إ ظ ت الن تّ ف ت

كر. الذ ي ب رب مال الغ ت الش صّ م — وخ عمي حقّ الت ست دة ت ي ي كلّ واحدة ممارساتٍ ج نّ ف لأ

ض ف خ ن ت ، ف ة لعدد الطلاب ي ي كاف اف دورها: لا مش رت ب دمّ ب ت دري ة للت ري ة السري نّ الطاق  ي أ عن ، ما ي رة و مدمَّ رة أ رّ ض ي مت اف لى ٧٠٪ من المش ٥٠ إ

. ودة الج

ا رً كي ف م ت لز ست ا ي رة على الكوادر«، وهذ ي ات كث حطّ طلب در ن ق الحرب — »ما ن رة ب ثّ أ هم مت ون ب درّ ن ي ي ن الذ ي مي كادي ة للطلاب وللأ سي ف الصحة الن

ا. بً هد حر ش ماكن لم ت ا عن أ فً ل ت مخ

ب على دري ق الت بَ طا ن يُ ب أ ج لك ي ل. ولذ ق ث سيّ أ ف ، وحمل ن لف ت يّ مخ فّ مرض على، ومل ة أ عاق ء إ لها: عب ب ا ق ست سوري عد الحرب لي ا ب سوري

دمات رو الخ ، ومدي و الصحة العامة صاصي ت ر، واخ دي خ ها: الت ت ي سمّ ص الت واق . والن ل الحرب ب ام الصحي الآن لا على ملامح ما ق ظ ات الن اج ي احت
. ة الصحي

ل ش ف ها ت دون حداها، وب ة — والكوادر إ مة الصحة العالمي ظ د من ام الصحي عن ظ ات الستّ للن ن دام: اللب خ ن للاست ي زَ اه ن ج ي يَّ ن عالم ي طارَ لى إ حالت إ وأ

D2-K6-010  . اج ي م على الاحت ائ ط الق طي خ طار سوق العمل الصحي للت رى — وإ مس الأخ الخ

عد ا ب ج عالَ تُ هما ولم  ارت ث ان أ ت يّ ان عمل لت مسأ

ملكها »كلّه ي ت دة الت ي ما الموادّ الج ن ي « — ب ي ز كلي الإن عف ب دهم ض ي من الطلاب عن نّ ف ، لأ ي العرب كون ب م ي ب لاز دري م الت نّ معظ  ظ . »أ ة اللغ
ه. ز ج ن ن ي ات أ ت مكن للش ، وهي عملٌ ي مة ظَّ  مةٍ من رج ت لة للسدّ ب اب ةٌ ق و ج ن ف ي الرصي ي العرب ب دري وى الت درة المحت ن D2-K6-013  .» ي ز كلي الإن ب

D2-K6-011  .» ف الري رى وب الق ر ب كّ ف م ن ا لاز حن المدن — ن حسن ب كسس أ كون أ . »ما ي ة ي راف غ العدالة الج

ر بِ  ج تُ اء، لا  ق ا للب بً ا سب عطِ أ اء: أ ق ب الاست

اس صب الن غ م ن ر لاز ب عت ، ما ب لي ة إ سب الن س ب طلعوا… ب هن ي دّ ة من الطلاب ب المئ ي ٧٠–٨٠ ب عرف ش نّ ما ب  ام أ امعة الش ا من ج حثً ت ب ف »ش

ن ي مّ وا مهت كون ون ي ب ، والمدرِّ حة ي كون من ودة ت د، والج ي صاص ج ت د لاخ ي ال ج ي مج كون ف لّوا: ي ض ى ي ا لحت بً ا سب هن أ عطي م ن لّ — لاز ض ت

ب ودعم.« ي روات كون ف م ي ا لاز عً ، وطب ب دري الت ب

D2-K6-014 د. علا عبارة 

 لا كإحصاء، ويوصى بالتحقّق منه قبل الاستشهاد به في أيّ وثيقة رسمية.
شّرٍ

ل كمؤ دة في الجلسة؛ يُعامَ رقم الـ٧٠–٨٠٪ منقولٌ من طرفٍ ثالث ولم يُسنَد إلى دراسة محدّ



لسة ي الج ه ف رض علي تُ د اع رارٌ محدَّ ق

ارة لسة عن وز ن من الج ومي ل ي ب رارٌ صدر ق مر كلّه: ق ت ي المؤ يّ ف اسات دٍ سي ق ح ن وض هران أ صاص ش ت ولها الاخ مضِ على دخ ةٌ لم ي م ي طرحت مق

ي صاص ف ت اعد الاخ حو ٧٠٪ من مق ها — ن حسب وصف ز — ب حج ث تُ حي امعة الأم، ب اءً على الج ن صاص ب ت اعد الاخ ع مق زّ و م العالي ي علي الت
د ج لا ت وراه، ف ر والدكت ي ست ات من مسار الماج ظ ة المحاف يّ ق حرم ب لك ي نّ ذ  : أ ن ي قّ ات ش ها ذ ت جّ . وح ق ي دمش ج ي رّ ة لخ امعي ق الج ي دمش اف مش

حو ٩٠٪. عها ن رف ا ي رارٌ كهذ ق رة ٨٠٪، ف ي الهج ن ف ي ب ة الراغ سب ت ن ن كان ه إ نّ  س؛ وأ دري ع الت ل مواق غ ش وات من ي ر سن عد عش و حماة ب حمص أ

عك اءً على موق ن ع ب زّ و ت ت صاص ب ت اعد الاخ العكس: صارت مق ي ب مش ا عم ت عليً ع، »ف طوّ ر كالت ي اف معاي ض ن تُ ى أ نّ م ت ت ت ها كان نّ  أ مت ب ت وخ

D2-K6Q-005  .» ي راف غ الج

ى نّ  ب ت سمعه. ولا ت مر لي ت د المؤ ج ي وُ وع الصوت الذ ط ن ب الض ل ب مثّ ه ي نّ ل، ولأ صي ف ت ا وب نً ل عل ي ه ق نّ ا لأ راض كاملً ل الاعت جَّ  س : يُ ة ق ي ه الوث ف هذ موق
اء لغ ست إ ة لي ج ات ة الن وصي ل. والت حلي ا الت من هذ ه ض صّ لع على ن طَّ  ث لم يُ رارٍ حدي كة لق ارِ فٌ من مش ها: هي وص ض اق ن ة ولا ت ة الرواي ق ي الوث

كر ذُ  : اق ها. )وللسي عت اح مراج ت ن تُ ي للكوادر، وأ راف غ ع الج زّ و ع على الت وقّ رها المت ث صاص وأ ت اعد الاخ ع مق ي وز ر ت ي ر معاي ش ن ن تُ ل أ رار، ب الق
ها.( ورة لدي ش تٌ من ا اب ة للصحة العامة ولها كت كة السوري ب ي الش ة ف احث لةً ب مي ت ز راض كان ة الاعت نّ صاحب  لسة أ ي الج ف

ها ى علي ن ب يُ مة  ائ سسة ق مؤ

دم خ هما، وصار ي ملائ ري وز ا ود. محمود حري كري م ز د د. وسي ي على ي رب مال الغ ي الش أ ف ش ا ن نً ا ها كي وصف ة ب ي صاصات الطب ت ة للاخ ة السوري ئ كرت الهي ذُ
دأ ة لمب ار حيّ ب ت ه حالة اخ هذ D2-K6-016 ا.  ات معً ت ي الش ن ف ل وممّ ي الداخ ن ف ا ممّ دً ي ف ، مست رة ي هر الأخ ي الأش صلاحاتٍ ف ز إ ج ن ا كلّها وأ سوري

رى. خ صاتٍ أ صّ خ ي ت كرار ف ل للت اب جٍ ق  موذ ق مسارها كن ثَّ و س ويُ درَ ن تُ حقّ أ ست ولًا«، وت راف المحلي أ »الاعت

كرى ي الذ ف

ر دي خ ب ت ي ات من عمره: طب ي ن مسي ي الخ وع، وهو ف لك الأسب ي ذ ( ف وب ي و أ ب ي )أ لالات وان ش اة د. صف ها وف ام كلمت ت ي خ ارة ف ت د. علا عب علن أ

مال ي الش م ف علي ب والت دري همّ من دعم الت ، ومن أ ة ي صاصات الطب ت ة للاخ ة السوري ئ سي الهي سّ ، ومن مؤ رق حلب ش ة ب ي دان ي المي اف ي المش ف

D2-K6-019  . لة هادةً مماث د الرحمن العمر ش اف د. عب ض «. وأ ت هالوق لد ب ر للب ي ه »لصّ كب نّ  أ له ب ت رحي ا. ووصف ي سوري م ف ي ث رب الغ



١٣ · ص  قسم مخصّ

١٣ صوت الطالب
ة حول ي ن ي ي ز اساتٍ ت ب ت لى اق ل إ حوّ ت ، ت ة ي اسات هادات الطلاب على المحاور السي ع ش زَّ  و ن تُ : حي ي هج بٍ من  سم لسب ا الق رد هذ أُف

. اسات ب السي ي رت ت هم هم، لا ب ب ي رت ت اله الطلاب ب لي هو ما ق . وما ي ن ي مي ار الأكادي ها كب اتٍ صاغ وصي ت

وم عهم الي من ه ي نّ  ولون إ ق ما ي

ةالقائل والسياقما قيل القوّ

 ضمن الخطة
بٍ

ثلاثة مصادر طلابية مستقلّة من ثلاث»ما في شركات نعمل عندها تدريب« — ولا إطار تدري
جامعات سورية

قويّ

ر التوثيق بالوثائق الحكومية السورية ط يسنده تقارب مع أربعطالب هندسة — المنتدى الحواريالحسابات موقوفة لتعذّ متوسّ
شهادات دفع/وصول

يارة واحدة لمحطة أو مستودع تبريد يج هندسة ميكانيكية — حمص/خمس سنوات هندسة حرارية دون ز خرّ
دمشق

ط متوسّ

الطالب يتخرّج دون معرفة أنواع البحث العلمي، والمحاضرات لا تكفي لتمكينه من
إجراء بحث

ططالب طب — سنة خامسة متوسّ

ص أيّ علامة لمشروع التخرّج، فينعدم الحافز ا من اللوائحطالب طب — سنة خامسةأغلب الجامعات لا تخصّ قً ناشئ يحتاج تحقّ

 يبلغ مئتي صفحة؛ ومقرّرات من ١٩٩٠
رٍ
هبة الله الأحمد — إعلام، الجلسة»المفيد سبع صفحات« من مقرّ

التحضيرية
ط يتقاطع مع ٤٧٪ في الاستبيان متوسّ

بلَّغ: »لا يوجد لجنة، لا يوجد يا؛ والسبب المُ لا دراسات عليا في التغذية في سور
أشخاص يكونوا مشرفين«

بلَّغ رسميًاحنان العمار — العلوم الصحية، حمص د ومُ ط سببٌ محدَّ متوسّ

ها كتير منعزلة«، ولا عزلة الرياضيات النظرية: أوراق منشورة لكن »دراستي بحسّ
جسر إلى النمذجة وتحليل البيانات

تجربة فردية لكنّها الصوت الوحيدأليفة — ماجستير رياضيات
للعلوم الأساسية

ر ريالأستاذ يريد الطالب »نسخة عنه« ولا يقبل التطوّ تجربة فردية تتقاطع مع رواية مزيقهاجر المُ

دطالبة ماجستير هندسة حواسيبنصف دولار للساعة مقابل التزامٍ بالتفرّغ ومحاضرات ومراقبات امتحانية ي ومحدَّ ناشئ كمّ

عة من التسجيلات والدردشة والجلسة التحضيرية والمشاركات المنشورة مجمَّ

كراره ب ت ي رت ت ه — ب ون طلب ما ي

 .1، رق عمل ف ا ن ة وحاولن روف الصعب من الظ ا ض ن ج رّ خ ة ت حن كطلب : »ن ة لف ت غٍ مخ صي ر، ب ء آخ ي يّ ش  ر من أ كث ا الطلب أ ر هذ كرّ هم. ت دي ي أ مسك ب صٌ ي خ ش

دي : »عن ان سن بّ أ ة ط ج ي رّ ه«؛ وخ ي وج ي ت س ما كان ف ن ب ودي ر موج ي ي غ الت ة ب ب ات والرغ ي كم… الإمكان رات ل حض رات مث ب ه من خ ي وج ة للت حاج ب

ن ي مي لى الأكادي ةً للوصول إ ق ت طري ر طلب ي ست ة ماج «؛ وطالب ي ساعدن رة ت و دكات ركة أ و ش رف أ ل مش ة لمساعدة مث حاج س ب كار لأدوات ب ف أ

قويّ الها.  ي مج ن ف ي صّ ت المخ

 .2. ات ة والعلاق مد على الصدف عت ا ي يً ارج ا خ اطً ش ة — لا ن طة الدراسي ل الخ ي داخ ق ي بٌ حق  دري ت

مال3.  اها، احت ن ق بّ ات وما ط ا الأساسي علّمن ة عمل ت ي ورش كون ف ى لما ي رط الحاسم: »حت لى الش ة إ هت طالب بّ  . ون ق بَّ ط م تُ س ث درَّ حث تُ ة ب ي هج من
٠١:١١:٠٧ PRE ال«.  ا المج هذ وا ب مرّ ست اص لا ي خ ش أ

ط4.  متوسّ م.  ي ي ق ار والت ي ت ر الاخ ي ة على الهواء عن معاي م مرّ ة ث ي الدردش ن ف ي ت كة مرّ ارِ لت مش رار. سأ ب الق ة سب معرف



رام،5.  ور والاحت ، والحض امعي امات السكن الج ، وحمّ حان اعات الامت ي ق ة ف هوي ورة عن الت ش اركاتٍ من ي مش هرت ف . ظ مان رٍ وأ ي عب مساحة ت

وم. ا كلّ ي عليً ه الطالب ف ش عي ها ما ي نّ ، لك رة ي دو صغ ب ودٌ ت ن ر — وهي ب ي عب ومساحات الت

حد هم أ طلب من ن ي سهم — دون أ ف ن أ ه ب ون ن ب ما ي

ي و ف ، وعض ة حو ٢٠ ورق ي ن ارك ف ا، وش ة عالميً ف نَّ  لات مص ع مج رب ي أ م ف : محكّ اصة ة خ امعة سوري ج امسة ب ة الخ ي السن طالب طب ف

ر ري ق : ت ة عي طةٍ واق ق ها من ن دأ سه، وب ف ن مها ب ر كورساتٍ صمّ ة عب ي حث وراق ب ر أ ش ة طالب على ن حو مئ ، وساعد ن ة ي طان ري راب ب ت دراسة أ
D1-K1Q-004  . ةٍ لطالب الطب داي حالة كب

ه. ملائ ا لز عً طوّ مه ت دّ ، وق راك ت لا اش ة وب ف عي ة ض هز ج ت وعلى أ رن ت ن عمل دون إ ز ي ركي ق ت ي طب ى ت ن صاد: ب ت ارة والاق ج ي الت ولى ف ة أ طالب سن

سها. ف لسة ن اء الج ن ث ا على GitHub أ نً مهما عل صامي هما وت رات ف ي را ش ش ان — ن طالب

سسة ركة مدعومة من مؤ سسة علماء مصر؛ وش ارج لمؤ ي الخ ل الدراسة ف ط: دلي لا وسي ة ب ي ق ي ا حق رصً ادلوا ف ب ة ت ي الدردش اركون ف مش

ي هر ف ش ي لمدة ٣ أ مائ حدة الإن امج الأمم المت رن وع من ب ب مدف دري ر؛ وت اش ف المب ي وظ ركات للت ش طهم ب رب ن وت ي رمج ب المب درّ ان ت ا خ الآغ

ا.( رها رسميً ش عادة ن ل إ ب ا ق قً حقّ اج ت حت رصٌ ت )ف ٠٣:٣٤ D2-A ب ٢٠٠–٥٠٠ دولار.  رات اعي ب كاء الاصطن الذ

له ي سج ب ت ج قٌ ي ا ف خ هم: إ صل صوت ن لم ي حي

رسلوا هم أ نّ  سه: أ ف ل عن الأمر ن ن على الأق اركي عةُ مش رب ت أ لغ د ب . وق اركة ة للمش صّ م لهم من دّ ، وق ي المركز كون الطلاب ف ن ي أ مر ب ت وعد المؤ
. ض عرَ هم ولم تُ اركات مش

٠٢:١٧:٠٤ D2-B  ». عرض رسلت كلمة ولم تُ ا أ ضً  ي ا أ ن »وأ

٠٢:١٧:٣٧ D2-B ارح.«  ور مب طع الحض ست روع ولم أ كرة مش رسلت ف ا أ ضً  ي ا أ ن »وأ

وم الأول. ة الي ي دردش رة ف كرّ لة مت سئ ع؟« — أ اري ات للمش م عرض الملصق ت ى ي ؟« · »مت عرض وهات الطلاب لن تُ دي ي »ف

ا ت لاحقً ورها، ولاحظ ت دون حض رن ت طاع الإن ق م حال ان ولة الأولى، ث من الج عرض ض ها ستُ نّ كلمت  ت أ لغ ب
أُ ة  ام: طالب ت ي الخ وعلى الهواء ف

٠٢:١٣:١١ D2-B ر؟  ي ار والمعاي ي ت م والاخ ي ي ق ة الت ا؟ وما آلي علً ت ف رض : هل عُ لت سأ ع، ف ار« على الموق ت ارة »مخ حمل ش ها لا ت نّ كلمت  أ

رف ش لأ.« واعتُ ح ولي ج ن ش عم ي عرف لي ن ي : أ لّ حقّ لكلّ طالب سوري ق ا أ ح: »هذ رة هو الردّ الصحي ي طة الأخ ق ه الن م على هذ ظّ  وكان ردّ المن

وا. ب تَّ ر ن لم يُ اري ت نّ المخ  ، وأ ة ن ها لج ت ق بّ ر ط ي معاي رى ب ار ج ي ت نّ الاخ  أ ب

مان مسار م؛ )٢( ض دي ق اب الت ح ب ت ل ف ب م ق حكي ار والت ي ت ر الاخ ي ر معاي ش : )١( ن ادمة ي الدورة الق صلاحات ف ة إ لاث لي — ث ي غ ش اج الت ت ن الاست

حدى ي إ ا ف علً لك ف د حدث ذ ، وق ة اب ي الن اءٌ ب لق و إ ق أ لٌ مسب ي سج ر — ت اش ها المب ور صاحب مد على حض عت ولة لا ي ب اركة مق عرضٍ لكلّ مش

ها. ب ه وسب ت ج ي ت ن م ب دّ ق لاغ كلّ مت ب ؛ )٣( إ هادات الش

ع ي ساب مسة أ خ اده ب عق ل ان ب مر ق ت ج المؤ ائ ت عوا ن قّ و الطلاب ت

ا من ح لاحقً صب ا سي ةً ممّ لاث سهم — ث ف ن اء أ لق ، طرح الطلاب — من ت موز وم ١٥ ت ة ي ي ب ري ج لسة الت ي الج مر. ف ت ل المؤ ب ل ما ق حلي ي ت ةٍ ف ج ي ت همّ ن ه أ هذ

مر: ت ات المؤ رج رز مخ ب أ



ما قاله متحدّث كبير في ٢٢–٢٣ آبما قاله طالب في ١٥ تموز

طالبة ماجستير هندسة حواسيب: نريد طريقة نصل بها إلى الأكاديميين
ين في مجالنا في الخارج ليساعدونا المختصّ

أ.د. شادية حبال: »لو أمكن أن نضع قائمة بأشخاص مثلي في الخارج… يعملون مستشارين
هون الطلاب« ويوجّ

صات قبل أن طالب سنة أولى: سنة تحضيرية يجرّب فيها الطالب التخصّ
ص« دت التخصّ يختار، »أنا كتير عانيت لحتى حدّ

ص تحت ضغط الأهل والمقاعد — د. محمد الدعاس ود. غريب غريبي: مشكلة اختيار التخصّ
وغريبي عاشها بنفسه )سنة طبّ قبل أن ينتقل إلى الحاسوب(

طالبة ماجستير هندسة حواسيب: »الجامعات جهة حكومية، لذلك
التغيير بيحتاج قوانين كتير«

ة« كلمة الختام: »القوانين قد لا تساعدنا… لكن هذه الأمور سنطرحها بقوّ

ه. ت اغ عد صي ه ب ق علي علي ي الت م الإصلاح لا ف صمي ي ت راك الطلاب ف ش ة إ جّ ي ح وّ ق ا ي ا. وهذ قً ا وساب حً ي كان صحي ص الطلاب ي خ ش : الت الدلالة
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١٤ مة ةٍ دائ  ي ن لى ب ا إ واي : من الن مي كادي ات الأ ت الش

ا ا. هذ ئً  ي عل ش ف ا كلامٌ لا ي «. وهذ ة امعات السوري دعم الج ن ي ات السوري أ ت نّ »على الش  ه هو أ ةٌ كهذ  ق ي وله وث ق ن ت مكن أ سهل ما ي أ

ل. ش ف و ت ح أ ج ن علها ت ج ي ي ها، وما الذ ق سّ ن ط، ومن ي ب الض ات المطروحة ب ام: ما الآلي ظ م ن صمي لة ت لة كمسأ عامل المسأ سم ي الق

ة لي ل كلّ آ ب رط ق ي — وهو الش لاق خ اق الأ ث المي

ا ن نّ كن لأ حسن من حن أ ول ن ق و ن لهن أ غ ذ ش اخ ي ن ج ساعد — ما ن حن ن ه ن نّ  ن إ ي رب ت ر دور المغ ب عت ا ب ن »أ

ان ش ، من ون ز هم مميّ ر من ي ا، وكث ملاءن ساعد ز در ن ق ف ن ر كي كّ ف م ن حن لاز . ن طأ ا خ ا. هذ رّ ا ب ن ب درّ ت

ر كث ، وأ ة ز رة مميّ ب دهن خ ا عن سوري لّوا ب ون اللي ض مي ملاء الأكادي ل… الز غ ط والش غ هم الض ف علي فّ  خ ن

ر.« ي روا كث ثّ أ وا وت عب ر وت ي ة كث ات صعب وق أ لّوا ب ي ض نّ : ه ك من هي

D2-K6-015 د. علا عبارة 

». ن ري صّ د مق كي ن أ ي رب ت حن المغ : »ن ها هي ا من طرف ادرً ا ن فً را سه اعت ف اق ن ي السي ت ف اف ض وأ

أُملي اي  . لا، ما ج ملي عليّ اي تُ ، ج ارج ي الخ ت ف ن : أ ل رسالة كّ ش ت عض المرات ت ام: »ب ت ي كلمة الخ ل ف فٌ مماث را ر اعت له من الطرف الآخ اب وق

ي ل ش ض ف دي أ ه اللي عن نّ  ا حاسس إ ن . أ طأ اه صحّ ولا خ ي ك إ عطي دي أ ن اللي ب عرف إ ا ما ب ن ساءل، أ ت ه أ رض ا ب ن ، أ ف اي ه خ رض ا ب ن . أ ك علي
٠١:٥٤:٣٢ D2-B و لا.« ا أ بً اس ن كان من ي إ ا علّمن ضً  ي ت أ ن اركك — وأ ش ي أ دّ ه، ب علّمت ت

ها وصف ي ب ت أ ن ت : أ ات ت ادرات الش م مب ل معظ ش ب ف ا سب قً ان مسب حلّ هما ي نّ ، لأ اب ا الب ي هذ مر ف ت ه المؤ ج ت ن همّ ما أ ا هما أ ان معً صّ ان الن هذ

ا له. ادً سن ، لا إ ي ق ا لمن ب حً صحي ت

» ة ري ش ة الب ا الطاق صن ق ن كار، ت ف ا الأ صن ق ن : »لا ت ة ة المحوري الآلي

؟ — كِ را ل فّ و ن ي ات العلمي أ ت امعة ومن الش ن من الج دي ري ا ت ، ماذ ق امعة دمش ي ج اء ف ي ز ي ة ف وم طالب تِ الي : لو كن رةً اش ال مب ة حب ادي .د. ش لت أ ئ ن سُ حي

D1-K4-005 ا:  ورً ذ ف ي ف ن لة للت اب ةٍ ق م الأكمل لآلي صمي ها هو الت واب كان ج

ورات من1.  ش ا من المن لً ا هائ ة »كمًّ لكي اء الف ي ز ي لات الف حدى مج ي إ رة ف ها محرّ ت صف ى ب لقّ ت ا: ت الًا حيًّ ت مث رب ع. وض مي ا للج نً ا احة مج ات مت ان ي الب

ه«. ادة من ف ا الاست ي سوري ع الطلاب ف طي ست ء ي ي ا ش ة — »وهذ ة العامّ ي ائ ض ات الف ان ي ار الب ش ت د من ان ي ف ست « ت ن الصي

 .2.» ودك ق اج من ي حت ا، وت ا علميً فً اج هد حت ا، وت كارً ف اج أ حت : »ت ي كف ات وحدها لا ت ان ي نّ الب لك

ه طلاب3.  جّ و ا كما ن مامً هون الطلاب — ت جّ و ، وي ن اري ش عملون مست كار وي الأف ون ب ت أ ، ي ارج ي الخ لي ف اص مث خ ش أ مة ب ائ ع ق ض ن ن ا أ طعن : »لو است الحلّ
ا«. دن ا عن الدراسات العلي

هم4.  بٍ لدي هم العمل مع طلا همّ ن ي ، ممّ ة سي ن يّ ج  وا من أ كون ن ي مكن أ ، ي صلٍ سوري وا من أ كون ن ي ب أ ج : »لا ي ن ي وا سوري كون ن ي رط أ ت ش ولا يُ
ع«. الداف

 .5.» دة اء معقّ ي ز ي دة ولا ف ات معقّ ي اض دم ري خ ست حن لا ن … ن ة رمج عض مهارات الب ، ب ات ي اض ، ري ة ساسي اء أ ي ز ي : »ف عة واض ة مت ي ن ق ات الت طلّب المت

امه: ت ي خ ا ف مر لاحقً ت اها المؤ نّ  ب ي ت ملة الت اءت الج م ج ث



د ي ف ست ن ن ا أ ن نّ علي  نّ أ  ظ أ ا، ف ي سوري ودة ف ة موج ري ش ة الب ه الطاق ت هذ ن كان . وإ ة ري ش ة الب ا الطاق صن ق ن كار — ت ا الأف صن ق ن حن لا ت ن »ف

ها.« من

D1-K4-006 أ.د. شادية حبال 

حن ن ، »ف لون لي ات ق ان ي حلّلون الب نّ من ي ا لك ليً ي غ ش رٌ ت ي ها كب ق ري نّ ف  سه أ ف اق ن ي السي كرت ف د ذ ق . ف ة اه العلاق ج لب ات ق ها ت نّ  ة أ ملة مهمّ ه الج عل هذ ج ما ي

د ما ج ة لا ت لي حلي ة ت ا طاق ه، ولدى سوري ز ج ن د من ي ج ا لا ي يً ق ي ا حق ها عملً نّ لدي  ي أ D1-K4-004 أ  .» ي كف ا ما ي ن س لدي ه لي نّ ر لأ خّ  أ ت ا… ن لً لي ون ق عالق

. مرّ ست ي ي د الذ كل الوحي ن — وهو الش ي دم الطرف خ ادلًا ي ب ل ت ا، ب ريً ي ا خ س عملً ا لي ه. وهذ ل علي غ ت ش ت

ها ا من م كلًّ لز ، وما ي ات المطروحة رد الآلي ج

حما يلزمها فعلًامصدرهاالآلية تبدأ الآن؟سبب الفشل المرجَّ

هين على وجِّ شبكة مُ
بيانات مفتوحة

هين؛ قائمة طلابحبال ق واحد؛ قائمة موجِّ منسّ
بمهاراتهم؛ آلية مطابقة؛ اتفاق تأليف مشترك

مسبق

دة؛ مطابقة عشوائية بلا مشكلة بحثية محدَّ
ات وانقطاع التواصل بسبب حواجز المنصّ

نعم

فهرسة المجلات
ية وبناء هيئات السور

ير تحر

صفدي · مشارك في
الدردشة

قرار وزاري بالمعرّف الرقمي؛ محرّر لكلّ مجلة؛
مواءمة تقنية

الاكتفاء بالمعرّف دون تحكيمٍ حقيقي فتبقى
المجلة غير معتبرة

نعم

إعداد ورقة مقترحات
دة سياساتية محدّ

أن يصل الحماس بلا نصّ مكتوب قابل للتحويلورقة مقترحات مكتوبة قبل أيلولخير الله
إلى قرار

نعم

عدم علم الكليات بوجودها — وقد سأل الحضورقرار اعتماد على مستوى الكلية؛ لا كلفةالعلبيالكتب الجامعية المجانية
عنها في الدردشة أثناء الجلسة

نعم

تدريب على منهجية
البحث

د. عبد الرحمن
العمر · طالب طب

نعمورشة بلا تطبيق لاحق »فلا يستمرّ أحد«جدولة وقاعة افتراضية ومتابعة تطبيقية

تدريب داخلي عن بُعد
في شركات الشتات

مشروطحاجز التوثيق نفسه — انظر القسم ١٠سياسة شركة؛ اتصال؛ وتوثيق هويّة الطالبصوفان

ترجمة موادّ التدريب إلى
العربية

ون؛ مراجعة علميةعبارة )ضمنًا( نعمترجمة حرفية بلا مراجعة اختصاصيمترجمون مختصّ

إشراف مشترك على
يح الأطار

بروتوكول حقوق التأليف المشترك؛ اعترافعبيدو )ضمنًا(
الجامعة بالمشرف الخارجي

مشروطنزاع تأليف يُنهي الشراكة كلّها

منح صغيرة مقرونة
ه وجِّ بمُ

ه لكلّ منحة؛ معايير معلنةنموذج مركز التبغ كل قيمة المنحة بالعملة — درسٌ موثَّق منمبالغ صغيرة؛ موجِّ تآ
»قفزة«

مشروط

ص حميش — حلب،مؤتمر مشترك متخصّ
تشرين الأول

ا د التاريخ سلفً نعمألّا يُربط بمخرجات هذا المؤتمر فيتكرّر الجهدموجودٌ ومحدَّ

كلّ آلية وردت في المؤتمر، مع شروط تشغيلها ومخاطرها — التقييم اجتهادٌ تحليليّ مبنيّ على ما قيل

أُ



حلّ يُ ا ولم  نً ه عل رّ ب ق أُ ي —  ون ان د الق ي الق

ا ي سوري عطي ف و الآن ي دّ ، ب ارج ي الخ امعة ف هادة من ج ذ ش خ ا، أ رّ ي ب مان درس ف ا عث ، هذ ب وح: »طيّ وض ة ب الي ارة الت لت العب ي ام ق ت ي كلمة الخ ف

٠١:٤٢:٠١ D2-B ». ة وّ ق طرحها ب ه الأمور سن ر… لكن هذ اب ث ، سن ف وقّ ت حن لن ن س ن ء. ب ي ا الش ون هذ م عارف ت ن ا. أ ساعدن د لا ت ن ق ي وان ا الق — حاليً

، رك ت راف المش : الإش ة ة الرسمي مي درةً على المساهمة الأكادي رض ق ت ف علاه ت ات أ كلّ الآلي «. ف ات ت روع »الش يّ على كامل مش و ي ن دٍ ب ي همّ ق ا أ هذ
. ة امي ظ ةٍ ن ر صف مرّ عب ي — وكلّها ت ارج م الخ ي ي ق ر، والت ائ س الز دري م، والت حكي والت

ات لا ت ه الش عرض لب ما ي غ نّ أ  ز الحاسم أ ي مي . والت ة لةً معلّق ، لا مسأ ذ ي ف ن ا للت لً اب ا ق داريً ا إ رارً ه ق وصف ‑٢٣ ب ة ت وصي ي الت د ف ي ا الق د عولج هذ وق

ة ي رق ب والت ن على الملاك والرات ي عي مسّ الت ي ما ي اور الوطن ش اب الت ي ب ى ف ق ب . وي رض ةً محدودة الغ ل صف هادة — ب ا ولا معادلة ش نً  ي عي اج ت حت ي

وحده.

تٌ كامل ا ت ، وش حث ة ب : مركز واحد، ومئ ة ق ةٍ ساب  رب ج مر من ت ت مه المؤ علّ ما ت

، ي الدولي ارت وغ حة من مركز ف ، ومن ان ت رف : غ ي اب ج اه الإي ج ي الات ا. ف ن معً اهي ج ي الات وى ف ة الأق جّ غ هي الح ب رة المركز السوري لدراسات الت سي

عمل ر ن ي ة كث ي مكان ي إ ف ا، »ف دن ة عن ن وطّ حدة وهي مت ات المت ي الولاي اب ف ب ن الش ي ر ب ش ت ن ت ت ها كان نّ لة لأ ي رج ق الن ري ار الف ت ة — اخ كي حثٍ ذ ةُ ب اوي وز

كون ي ت لة الت ر الأسئ ت : اخ ة ي حث ة الب ي سب ة الن ز دأ المي ا هو مب هذ D2-K7-007  .» رة ي ق كب رة وعوائ ي ة كب كلف دون ت وع ب ا الموض ي هذ دة ف دراسات رائ

ي العالم. رٍ ف ب ت ل مخ ض ف ها أ ي ك ف ت ئ ي ب

ي كلّه، كلّ ن من الوطن العرب ي احث وحة لب ت رة مف ي ا صغ حً وا من أ ش ن أ ، ف ي كف ات وحدها لا ت ا: الورش يً ل حرف ق حقّ الن ست درات ي اء الق ن ا لب جً  موذ اف ن ض وأ

امعاتٍ ها ج سوا علي اف ي ن ة حمدان )٢٠٠٧( — الت ز ائ هم ج ت ن D2-K7-010 كما مكّ ا.  ر عامً مسة عش ، على مدى خ رف من المركز ش مُ ةٌ ب  رون حة مق من

د يَّ ر المق ي ل غ موي ر. الت طع كلّ دعمٍ آخ ق ن ان وات الحرب حي صف سن حو ن لال ن ا خ اء المركز عاملً ق ب امس — من إ ي عامهم الخ ة عام وهم ف عمرها مئ

ا. ل صمودً موي كال الت ش ر أ كث ه أ نّ  ت أ ب ث أ

ادر كلّ من عمل لق وغ غ
أُ ى المركز عام ٢٠١٧،  ن لى مب ن وصلت الحرب إ عد أ : ب ة كاملةً ف الأدمغ ي ز طة ن ري سه هو خ ف ق ن ري نّ الف  إ ، ف ي اه السلب ج ي الات وف

زٍ لاق مرك غ D2-K7-015 إ دا. ي كن ر ف خ ، وآ ة ي السعودي اذ ف ست ، وأ دن ي لن ل ف مي ، وز ة ي لب ب ق ي ، وطب امي ي مي ة ف اذ ست ول، وأ رب ف ي لي اذ ف ست ه. أ ي ف
. ة ي ستّ ق ب ن يُ مكن أ عمل ي زٌ واحد ي د: مرك صي ت الق ي ا وهو ب ضً  ي ح أ . والعكس صحي ة ب رَّ رات لكوادر مد ج ستّ هج ت ن واحد أ



١٥

حسم١٥ يُ لاف وما لم  ت مواطن الاخ
همّ مر — هي أ ت ي المؤ ص ف واق ست ن ة لي ع الستّ ه المواض وا. وهذ ق ف تّ . لم ي ق ف ع اتّ مي نّ الج  دت وكأ ا ب ذ ها إ ت ي ه مصداق ةٌ كهذ  ق ي د وث ق ف ت

كمل. ه لمن سي ث ما ورّ

؟ حت م من ت وق أ صلاح: من ف دأ الإ ب ن ي ي ١ · من أ

ةالموقف القائلالحجّ

من
السياسات

نزولًا

كثر فاعلية، لا بدّ من تنسيق مع الجهات ا فردي أو في منطقة محصورة… إذا أردنا نتائج أ »المبادرات تأثيرها إمّ
يا خلال سنة ونصف، هل حصل نتيجة مبادرات العليا مثل وزارة التعليم العالي. التغيير الذي طرأ على سور

كبر« ا يكون التغيير بهذه الطريقة تكون فاعليته أ جماعية؟ لا — سياسات صارمة. فلمّ

عبد الكريم الكريدي — طالب
هندسة طيران في السنة الأولى،

٠١:١٣:١٨ PRE جامعة حلب 

من المبادرات
ا صعودً

تصميم المؤتمر نفسه: البدء بالطالب لأنّ فيه »حيوية«؛ ومع الإقرار بأنّ التغيير قد يكون من الأعلى إلى الأسفل أو
ا العكس أو مزيجً

D1-O-007 كلمة الافتتاح 

ه الأولى، لا من ت ي سن بٍ ف اءت من طال ل ج از وى للمسار الن ة الأق جّ نّ الح  ة أ ت ة اللاف عاء. والملاحظ ادّ حسم ب ن يُ ي أ غ ب ن ، ولا ي لاف ا الخ حسم هذ لم يُ

مي ف الرق وع الإصلاح: المعرّ مد على ن عت نّ الحسم ي  مر — أ ت لاصة المؤ ة لا خ ق ي ه الوث هاد هذ ت احة — وهي اج ة المت ي ق ي وف راءة الت ول. والق مسؤ

ة هز لّ الأج ي وسج هج ب المن دري ن والت هي جِّ كة المو ب ا ش مّ ها؛ أ ل عن دي ة لا ب ي تٌ مركز رارا صاص ق ت اعد الاخ ع مق ي وز وراه وت حة الدكت رة لائ غ لات وث للمج

ا. حدً ر أ ظ ت ن ل ولا ت سف ا من أ ورً دأ ف ب ت ف

؟ ة ردي ة ف ولي نّ المسؤ  م أ وي أ ي ن ق ب ٢ · العائ

عاون اء الت ن رورة ب ي على ض ب ري ب غ ري ها د. غ ق ا، واف طرارً ول الواسطة اض ب ودخ دري طار الت اب إ ي دة غ رحت المعي ن ش عد أ مر. ب ت ي المؤ ادلٍ ف ب حدّ ت أ

ر ي كون الدعم غ لوم… لما ي ي أ د الذ ا الوحي ن أ ، ف ت رن ت ب الإن سب ه لا محدودة ب ب دي موارد ش ا كطالب عن ن : »أ اف ض م أ ركات — ث امعات والش ن الج ي ب

D2-F-Q04  . ة صي خ ة الش ولي ل المسؤ حمّ ي ت بٍ ف ا كت ا ب هدً ش «، مست ركات لوم الش عد وأ ق لّا أ ل أ ض ود، الأف موج

رى سسةٍ ت ل مؤ كلّم من داخ ت دة ت ؛ والمعي ركات لاث ش ى ث ن ا وب رديً ح ف ج ع من ن كلّم من موق ت ي ي ب ري . غ ي ق ي هما حق ن ي ر ب وتّ ا، والت يً ئ ز ان ج ان محقّ الطرف
ل حوّ ه ي نّ اسةً — لأ ا صار سي ذ رٌّ إ ا ، وض حة صي عٌ للطالب كن اف يّ ن رد طاب الف ح: الخ ة صري ق ي ه الوث ف هذ . وموق عة ر مع كلّ دف كرّ ت ا ي اميً ظ ا ن لً ش ها ف ي ف

ر ذّ ع ا لت فً و ا موق بً ح حسا ت ف مة ي ي دار من العز سها: لا مق ف لسة ن ي الج ه العملي ف هر حدّ د ظ . وق ة صي خ مة ش ي لة عز لى مسأ ا للإصلاح إ لً اب ا ق سسيً ا مؤ لً ش ف

. ق ي وث الت

؟ ت تِّ  م مش م أ خّ  : مض اعي كاء الاصطن ٣ · الذ

ر ي ة »كب ي ان وعة والمج ة المدف سخ ن الن ي رق ب نّ الف  مها إ دّ ال مق : ق ة ل الورش ر داخ صغ فٌ أ لا ه خ لي اف إ ض سم ٦. وي ي الق ق ف ي ال ومز ن حب ي لاف ب رض الخ عُ

لاف والخ D1-WA-002 ا.  نً راض عل ل الاعت ب دسة الأوامر« — وقُ مد على هن عت ا؛ الأمر ي رً ي ا كب رقً د ف ج : »لم أ لي ت ام الصاف سّ رض د. ب اعت ا«، ف دً ا ج دً ج

ا صلً عها أ من ةٌ ي اح ت راكات — وهي إ ت احة الاش ت ي إ مار ف ث الاست ا ف ن كان الأول محقًّ ؛ وإ ب دري ي الت مار ف ث الاست ا ف لي محقًّ ت ن كان الصاف : إ ري ظ عمليّ لا ن

. ي رون ع الإلكت اب الدف ي غ

ء؟ م عب روة أ : ث رة ي عداد الكب ٤ · الأ

؟ ة السرعة المطلوب ة ب ي راف درة الإش ع الق وسي مكن ت اس: هل ي ي ل للق اب الٌ ق وهره سؤ ة ج ي الدردش اركٍ ف دو ومش ي ن عب ي لاف ب سم ٥. الخ ي الق رض ف عُ

ا. اش عمليً ق حسم الن ي ي ر الذ يّ غ هو المت سم ٢٢ — ف رات الق شّ من مؤ لى الطالب ض رف إ ة المش سب اس ن ي أُدرج ق لك  ولذ



ا؟ دً دي ج ج رّ خ روع الت كون مش ن ي ب أ ج ٥ · هل ي

. هرسة ي الف م ف ي الطموح أ ا ف لً ش ع ف اري كرار المش ا كان ت ذ ه هو ما إ ر المحسوم من ي قّ غ ال الش ز سم ٥. ولا ي ي الق رض ف عُ

واب لا ج ت ب ي ق رحت وب لة طُ سئ ٦ · أ

ها: رز ب ي الملحق و، وأ مة الكاملة ف ائ . الق احة ة المت هي المعرف ت ن ن ت ي ة أ دقّ د ب حدّ ها ت نّ مر، لأ ت ات المؤ رج من مخ ث ة من أ ق ي ه الوث ر هذ دي ق ي ت وهي ف

دي … ما عن ة كلة صعب سف مش : »للأ ب صراحةً ي أُج ؟ ) ة ة سوري ق حكومي ائ وث ة ب ات الدولي صّ ه على المن ات ا حساب ل سوري ق الطالب داخ وثِّ ف ي كي

)» رة ب خ

ح( اءٍ صري ن مع رج ي ت ل مرّ ئ ر؟ )سُ ي ست ا كماج ي سوري و العام الواحد ف ر Chevening ذ ي ست ل ماج عادَ هل يُ

سلسل؟ ا الت ر هذ ي ي غ ملك ت ر، ومن ي ي ست ل رسالة الماج ي سج ل ت ب ة ق ي لاق خ ة أ ق مكن الحصول على مواف ا لا ي لماذ

؟ رسة ت ست مف مة ولي كَّ ها مح نّ  د الطالب من أ كّ أ ت ف ي ، وكي ة وق ة موث ي ارج لة خ ار مج ي ت ر اخ ي ما معاي

؟ ة ي ارج امعات خ ي ج هم ف حاث ب مام أ ة للطلاب لإت ي ج لي اد الخ ف ة الإي رب ج ل ت ق ن هل ستُ

) ن ي اعت ي ق لّ ف لاث مرات على الأق ل ث ئ ؟ )سُ عرض ن ستُ ي مر، وأ ت مارة المؤ ر است مت عب دّ ي قُ ع الت اري المش ا حلّ ب ماذ

ور( لّ الحض عة سج مراج ه مرهون ب نّ  أ ب ب ي ج
أُ ؛  ع مرات رب ل أ ئ ها؟ )سُ راؤ ج ور، وما إ هادات حض ح ش من هل تُ

؟ ب ري ي المدى الق ا ف ل سوري ركاتٍ داخ س ش سي أ ات ت ت مرون من الش ث وي المست ن هل ي

اح. ت المت ي الوق ها ف لي ر الوصول إ ذّ ع ة ت زّ  بٍ من غ لة من طلا لة عاج سئ وأ



١٦

مر١٦ ت ة عن المؤ ق ث ب ة المن ي ج ي رات ز الاست الركائ
سها، ف هرت من الأدلّة ن ز ظ لاصه هو ركائ خ مكن است . ما ي لك ة ذ ق ي ه الوث عي هذ دّ ، ولا ت ة ي ة وطن ي ج ي رات ع است صن ن لا ي ومي مرٌ من ي ت مؤ

ا. وسع لاحقً يّ أ ة لعملٍ وطن لي وّ ةً أ كون مادّ ن ت مكن أ وي

ام ت ي الخ صت ف خّ عة كما لُ وط السب ي زالخ مس ركائ خ

م صمي ةٌ لإعادة الت ص دعو ق ١ · الن

ة ب ائ ة لا غ ت تّ ا مش ٢ · مواردن

ا سً ي ى حب ق ب ر ي ش ن ي لا يُ حث الذ ٣ · الب

حث ة الب ي هج : من ب ائ ر الغ رّ ٤ · المق

ه ض ي ق هج لا ن ءٌ من المن ز ل ج ش ٥ · الف

رون د سلكه آخ يّ وق ق ي ق حق ٦ · الطري

كار ة لا الأف ري ش ة الب ا الطاق صن ق ن ٧ · ت

درة لى ق اح إ ل المت حوّ ات ت لي أ · آ
ف لي أ وكول الت روت ادرة · ب صاصات الن ت ة · الاخ هز لّ الأج سج

ه ج ت ن نُ هر ما  ظ ن ي ب · أ
رة غ اء الرسوم · سدّ الث عف هرسة · إ مي · الف ف الرق المعرّ

ه راف اذ واعت ت الأست ج · وق
حث ة الب ي هج ب · من ب المدرِّ دري ت محميّ · ت راف · وق ة الإش سب ن

ا واي مة لا ن وات دائ ن د · ق
» حلّ محلّ د لا ن نِ س نُ اق » ث رك · مي ت راف المش ن · الإش هي جِّ و كة المُ ب ش

ة لى المهن سي من الصف إ سّ سرٌ مؤ هـ · ج
لٌ عن الواسطة دي ن · ب ي فَ ر مش ة ب ن طة · حاض من الخ ب ض دري ت

ن رطٌ ممكِّ ش

عاد ب ع الاست رف

مي والمالي الرق

ل عطّ ت ه ت دون ب
ز د وهـ الركائ

صه المؤتمر بنفسه في كلمة الختام؛ الركائز الخمس في الوسط هي الشكل ٤ — من خلاصة المؤتمر إلى ركائز قابلة للعمل. الخيوط السبعة على اليمين هي ما لخّ
ع على اليسار ليس ركيزة سادسة بل شرطٌ ممكِّن: ما لم يُعالَج إعادة تنظيمها بحيث تصبح كلٌّ منها قابلةً لتعيين جهةٍ مسؤولة ومؤشّر قياس. والإطار المتقطّ

ا مهما أُحسن تصميمهما. ل الركيزتان »د« و»هـ« تحديدً الاستبعاد الرقمي والمالي، تتعطّ

لها صي ف ت مس ب ز الخ الركائ

ي الكامنالركيزة ٥ سنوات٣ سنواتسنةالحالة المنشودةالتحدّ

أ · آليات تحوّل
المتاح إلى قدرة

موارد وخبرات موجودة لكن لا شيء
يربط بينها

أيّ باحث يعرف أين الجهاز والخبير،
ويصل إليهما بإجراءٍ معلن

سجلّ عامل في ٦
جامعات

مراكز مشتركة بينوطنيّ مع إجراء إعارة
جامعات

ب · أن يظهر ما
نُنتجه

نشرٌ لا يُرى، وامتياز إعفاءٍ غير
ر، وثغرة في اللائحة مستثمَ

كلّ بحثٍ سوريّ قابل للعثور عليه
والاستشهاد به

DOI لكلّ مجلة؛
سدّ الثغرة

فهرسة دولية لمجلاتٍ
مختارة

تقرير وطني سنوي
للبحث

ج · وقت الأستاذ
واعترافه

عملٌ تعويضيّ غير معترَف به،
لة ونسب إشراف غير محتمَ

التدريس والإشراف دورٌ رسميّ له وقتٌ
وتقدير

قياس النسب
ونشرها

وقت محميّ ومسار
تدريب المدرِّب

ربط الترقية بجودة
الإشراف

د · قنوات دائمة لا
نوايا

حسن نيّة وفير بلا آلية، وتعاونٌ
شكليّ

مسارات مطابقة تعمل دون وساطة
شخصية

إشراف مشترك معترَف٥٠ ثنائيًا يعملون
به

شراكات مؤسسية
دائمة

هـ · جسرٌ من
الصف إلى المهنة

لا قناة رسمية، فتملأ الواسطةُ
الفراغ

لكلّ طالب في كلية تطبيقية مسار
د  معتمَ

بٍ
تدري

مراجعة شرط
جهة التدريب

التدريب مادةٌ في
الخطة

حاضنات بمشرفَين
في كلّ جامعة

لكلّ ركيزة: التحدّي الكامن، والحالة المنشودة، والأفق الزمني — اجتهادٌ تحليليّ مبنيّ على أدلّة المؤتمر



١٧

ر١٧ ي ي غ ة الت ري ظ ن
عدها نّ ما ب  رض أ ت ف « وت ات رج د »المخ ف عن وقّ ت ادرات الإصلاح ت م مب : معظ ط عادةً ي طع الخ ق ن ن ي ي هار أ ظ ل إ ، ب ن ي ي ز س الت ط لي طّ ا المخ رض من هذ الغ

ا. يً ائ لق حدث ت ي

لات مدخ
ر ي ل صغ موي ق · ت سي ن ت · ت وق

ة ي رائ ج رارات إ ق

ة سسي ات مؤ لي آ

كة ب لّ · DOI · ش سج

طة من الخ ب ض دري ت

درات ق

رف ب · مش رَّ احث مد ب

داة ت وأ ه وق لدي

امعة داء الج أ
ع اري ي · مش ق ي راف حق ش إ

ر شَ ن ز وتُ جَ  ن تُ

ج ائ ت ن
ا د عملً ج ج ي ي رّ خ

ر ممارسة يّ غ ثٌ ي ح وب

ة لا آلي ة ب ي اق ف طاع ١: ات ق طة الان ق ن

ة ج ي ت دل الن رج ب اس المخ ي طاع ٢: ق ق طة الان ق ن

وات مس سن اوز خ ج ت قٌ ي  ف ا — أ ت محليً ج ت أُن ةٍ  د من معرف ي ف ست يّ ي صاد ت ميّ واق علي امٌ صحيّ وت ظ : ن ي رٌ وطن ث أ

ته أ.د. عبيدو »التعاون الشكلي«: يُوقَّع اتفاق ولا تُبنى آلية، فلا تتولّد قدرة. الانقطاع الثاني هو قانون الشكل ٥ — أين ينقطع الخيط. الانقطاع الأول هو ما سمّ

ن النتيجة. المربّع المميّز — الآليات المؤسسية — هو حيث تقع أغلب ن الرقم ولا تتحسّ غودهارت كما درّسه د. ظاظا: يُقاس عدد الأبحاث بدل أثرها، فيتحسّ
توصيات هذه الوثيقة، لأنّه الحلقة الأضعف والأرخص في الوقت نفسه.



١٨

١٨ ات وصي الت
وح. وض لك ب ال ذ ق ، يُ ارك ا من مش حً ا صري راحً ت ا لا اق ليً حلي ا ت هادً ت ة اج وصي كون الت ث ت . وحي ف رَّ ع ل مُ لى دلي ةٌ إ ود ا مسن ة هن وصي كلّ ت

.» حث العلمي ن الب حسي وع »ت ةٌ من ن  وصي حات ت ه الصف ي هذ د ف وج ولا ت

ات ولوي ت الأ ب تِّ  ف رُ كي

ج عن ت . ون ة ي ة مرئ ج ي ت هور ن ، وسرعة ظ ات مادي ء الموارد، والاعت ، وعب ذ ي ف ن ة الت لي اب ع، وق وقّ ر المت د، والإلحاح، والأث ة السن وّ ة على: ق وصي مت كلّ ت يِّ قُ

ا. دً سب غ كون الأن د ت وم ق ةً الي ولوي ى أ كرة الأدن نّ الف ، لأ كرة يّ ف  ف أ حذ ها — ولم تُ ي نّ  ب ل ت ب اج دراسةً ق حت ي ت كار الت ف عة للأ ة راب ئ ب وف لاث مرات لك ث ذ

عدد التوصياتالمعنىالفئة

ا وطنيًاأ · سياسات وطنية ٨تحتاج قرارًا من وزارة التعليم العالي أو تنسيقً

٥تستطيع جامعةٌ واحدة تنفيذها منفردةًب · مؤسسية

٤قرارٌ في مجلس كلية أو قسم أو فريق بحثيج · على مستوى الكلية والقسم

٤تمسّ تعلّم الطالب وفرصه مباشرةًد · دعم مباشر للطلاب

٤تُنفَّذ عبر شبكات الأكاديميين السوريين في الخارجهـ · عبر الشتات

٣تربط الجامعة بأصحاب العمل والشركات الناشئةو · الصناعة والابتكار

ا كبيرًا ١٣ من ٢٥قيدها الحقيقي تنسيقٌ أو إجراء أو حافز أو تواصل — لا مالز · لا تحتاج تمويلًا جديدً

تصنيف التوصيات بحسب الجهة القادرة على التنفيذ — والفئة »ز« هي الأهمّ عمليًا في الظرف الحالي

ن كان : إ ي اج المركز ت ن رةً من الاست اش ع مب ب ت ، وهي ت ة ق ي ي الوث ة ف لاصة عملي همّ خ ه أ ا. وهذ رً ي ا كب دً دي ا ج لً موي اج ت حت ات لا ي وصي صف الت ر من ن كث أ

ا. رً ث عدها أ ب ةً هي أ راءات كلف لّ الإج ق نّ أ  إ ةً لا مالًا، ف د آلي ي الق

ة وري ات ف ولوي ولى — أ ة الأ ب المرت

رموز التوصيات )ت‑١، ت‑٢…( معرّفاتٌ ثابتة لا ترتيبَ أولوية — وُضعت لتبقى الإحالات إليها صالحة عبر النسخ. وترتيب الأولوية موجودٌ في ورقة القرار في صدر الوثيقة.
قة من مصدرها، ومعيارٌ للحكم ة، وكلفةٌ محقَّ ذٍ ومدّ

ل في الملحق التنفيذي: تعريفٌ للمصطلحات، وخطواتٌ مرقّمة بمنفّ لكلٍّ من هذه الأولويات بروتوكول تنفيذ مفصَّ
بأنّ العمل أُنجز.



أ · ز سند قويّ ة  ة سوري لة علمي هرسة لكلّ مج مي )DOI( وف ف رق ‑١ · معرّ ت

ي ا؛ وف ه عالميً هاد ب ش و الاست ه أ ور علي ل للعث اب ر ق ي ا« غ سً ي ها »حب ي ر ف ش ن ى ما يُ ق ب ي ، ف مي ف رق لا معرّ صدر ب ة ت ة سوري امعي لات ج . مج كلة المش

. ة ش اق رط المن اء ش ف ي ر لاست ش ا الن وراه هذ حة الدكت ل لائ ب ق سه ت ف ت ن الوق

حد رح أ ت D1-A ٠١:٥٨:٠٠ مق دي ·  ز صف اي D1-K1Q-003 عرض مساعدة من د. ف ي الكلمة الأولى ·  لي ف صي ف ضٌ ت D1-K1-013 عر ل. الدلي
. هرسة م والسعي للف رج لٍ مت اب ة مق اف ض إ ن ب اركي المش

، مع دة دَّ لال مهلة مح ا خ يً رون لكت عدادها إ احة أ ت الحصول على DOI وإ ة ب امعة سوري ة صادرة عن ج ة علمي م كلّ دوري لز يّ يُ ار رارٌ وز . ق ة وصي الت

. ارة ت لاتٍ مخ ة لمج هرسة الدولي روط الف اء ش ف ي ة لاست ة مرحلي طّ ل، وخ ي سج ي للت ي مركز نّ  دعمٍ ف

ا. قً ور ساب ش ف المن ي مل الأرش ش ذ ي عيّ — إ راكميّ ورج يّ وت ور ر ف ، والأث ة ق ي ه الوث ي هذ ر ف ل آخ خّ د يّ ت  ة أ ة دون كلف ح. الكلف ج ن ا ت لماذ

وري )٠–٦ : ف ق ات الأف ت عو الش طوّ ، مت لات ر المج حري ات ت ئ ، هي امعات اسات الج ركاء: رئ حث العلمي · الش م العالي والب علي ارة الت : وز هة الج

ى ف كت ن يُ اطر: أ سم ١٠ · المخ اطع مع الق ق ت ها ت ات ذ ل — وهي ب ي سج ة لرسوم الت عٍ دولي اة دف ن : ق ات مادي ة · الاعت ض ف خ هر( · الموارد: من ش أ
. رة بَ  ر معت ي لة غ ى المج ق ب ت ادّ ف مٍ ج حكي ف دون ت المعرّ ب

ا. هرً عد ١٨ ش ها ب ة ب ي ارج هادات الخ ش ة الحاصلة على DOI؛ وعدد الاست امعي ات الج ة الدوري سب ر: ن شّ المؤ

أ · ز ط سند متوسّ وراه  حة الدكت ي لائ ر ف ش رة الن غ ‑٢ · سدّ ث ت

هر ظ ن ي ا دون أ كلً رط ش ى الش وف ست يُ سة — ف هرَ ر مف ي ة غ ي دوري ليّ ف رٌ داخ ش ل ن ب ق وراه، لكن يُ ة الدكت ش اق م لمن دّ ق ر للت ش رط الن ت ش . يُ كلة المش

العمل.

D1- ورات  ش لى من ح إ ل الأطاري حوي ر الله عن ت ي ن خ ال د. ماز دها سؤ سن « · وي رة غ ها »ث نّ  أ ا ب يً دو حرف ي .د. عب ها أ ت D1-K1-013 وصف ل. الدلي

. K1Q-001

٢‑ ‑١ وت عل ت ج ا — وهو ما ي يً رون لكت احة إ ة حاصلة على DOI ومت ي دوري ط ف ق لي ف ر الداخ ش ل الن ب ق ث يُ حي رط ب ل الش عدي . ت ة وصي الت
لى ا إ صلً ر أ ق ت ف بٍ ي ء على طال اعف العب ض ه ي نّ ، لأ ه المرحلة ي هذ ا ف ي حصرً ارج ر الخ ش راط الن ت اش وصى ب ا. ولا يُ ذ معً فَّ   ن مةً واحدة تُ حز

ع. اة الدف ن راف وق الإش

ق بِّ  ن طُ ة إ اري اتٍ ج ش اق ل من عطي اطر: ت ‑١ · المخ : ت ات مادي ة · الاعت ض ف خ وري · الموارد: من : ف ق م العالي · الأف علي لس الت ارة / مج : الوز هة الج
ط. ق دة ف دي عات الج سري على الدف ن ي ب أ ج عي — ي ر رج ث أ ب

ا. ويً ه، سن ور علي ا للعث لً اب ا ق ورً ش ت من ج ت ن ي أ وراه الت ح الدكت طاري ة أ سب ر: ن شّ المؤ



أ · ب · ز سند قويّ ادرة  صاصات الن ت ة والاخ ي حث ة الب هز ج ي للأ لّ وطن ‑٣ · سج ت

هما. يّ ود أ وج عرف ب بٌ لا ي ، وطال اك هاز هن لا ج رٌ ب ي ب ا، وخ ل هن طَّ زٌ مع ها : ج ة ت تّ ودة ومش . الموارد موج كلة المش

عاد. ة الأب ي لاث عة ث ال الطاب D2-B ٠١:٤٢:٠١ مث رح ·  ت ص والمق ي خ ش D1-K1-006 الت D1-K1-005 و D1-K1-004 و ل. الدلي

ةٌ اعد ه؛ وق احت ت روط إ له، وش غّ  ش (، من ي طعة صه ق ق ن ل/ي طَّ ه )عامل/مع ، حالت هاز مع: الج ج امعات ت لى الج ل إ رسَ ةٌ واحدة تُ  ان ب . است ة وصي الت

ا. ويً صف سن ث ن دَّ ح ا ويُ نً لّ عل ر السج ش ن . ي راف ل الإش ب ق ادرة ومن ي صاصات الن ت ة للاخ ي مواز

يّ  ل أ ب مة ق ي ج ق ت ن ا — ت ن ة ما لدي د معرف رّ م. والمرحلة الأولى — مج ائ دام ما هو ق خ ل است ع معدّ رف ا؛ ت ا واحدً زً ها ري ج ت ش ح. لا ت ج ن ا ت لماذ
. عارة راء إ ج إ

رد، ة للج ض ف خ راء الإعارة · الموارد: من ا( لإج هرً ر )٦–١٨ ش صي رد، ق وري للج : ف ق ( · الأف ات ان ي الب ة ب ي ذ غ امعات )الت ( والج لّ ارة )السج : الوز هة الج
ل عطّ لاغ عن الت عل الإب ج عالَج ب لة — يُ ة معطّ هز ج صاح عن أ ة الإف ؛ وحساسي ة ق د الث ق ف ت ث ف دَّ ح تٌ لا تُ ا ان ي اطر: ب ل · المخ ي غ ش وسطة للت مت

. ا للإصلاح لا للمساءلة مسارً

ا. ويً ة سن ذ فَّ   امعات المن ر للج دام العاب خ ات الاست ر: عدد طلب شّ المؤ

هـ · د · ز سند قويّ ارج  ي الخ ات ف ان ي كار والب ف ل × الأ ي الداخ ة ف ري ش ة الب : الطاق ن هي جِّ و كة المُ ب ‑٤ · ش ت

كار ولا ف تٌ وأ ا ان ي هم ب ارج لدي ي الخ ن ف ي احث ل ب اب (، مق واب لا ج ها ب لب غ ال، أ ر من ١٠٠ سؤ كث ا، أ رً اد )١١٤ حاض ل على الإرش بٌ هائ . طل كلة المش
حلّلها. دون من ي ج ي

PRE ٠١:٠٣:٥٥ الطلب وي لطلب الدورات ·  ي ن ر الب سي ف D1-K1-020 الت ا ·  ال كاملً .د. حب م أ صمي D1-K4-006 ت لى  D1-K4-004 إ ل. الدلي
. دلة ر صي ي ست ان ومن ماج سن بّ أ ة ط ج ي رّ رة من خ اش ات مب ع · وطلب ي ساب مسة أ ل خ ب ة ق سه من طالب ف ن

دة ة محدَّ ي حث كلة ب ي مش ائ ن احه — )١( لكلّ ث ج دان ن حدّ ن ي رطي ش ي الدورة الأولى، ب ا ف يً ائ ن س: ٥٠ ث ي ة محدود ومق ق امج مطاب رن . ب ة وصي الت

دو. ي ة عب وصي ت ا ب دء عملً ل الب ب ع ق وقَّ رك يُ ت ف مش لي أ اق ت ف وح؛ )٢( ات ت اد« مف رش ، لا »إ ة ن وحة معيَّ ت ات مف ان ي موعة ب ومج

علها ج ادل هو ما ي ب ور. والت ش لى من ، والطالب على مسارٍ إ ة اتٍ عالق ان ي لٍ لب حلي حصل على ت ه ي جِّ ا: المو ريً ي ا خ ست عملً ها لي نّ ح. لأ ج ن ا ت لماذ
عد الحماسة الأولى. مرّ ب ست ت

ها ت كلف ة )ت ض ف خ وري · الموارد: من : ف ق ة · الأف سام العلمي ، الأق ات ت ركاء: الش ( · الش ة امعي هة ج و ج مة أ ظّ  ة المن ن غ واحد )اللج رّ ف قٌ مت  سّ : من هة الج
ع؛ ي ساب لال أ ل خ ب ذ ت دة ف كلة محدّ لا مش ةٌ ب  ق اطر: مطاب ‑٥ · المخ ر ت ظ ة — ان وق واصل موث اة ت ن ق : ات مادي ( · الاعت ق سّ ت من : وق ة ي ق ي الحق

. ة ق هي الث ن ف يُ لي أ اع ت ز ون

ا. هرً عد ١٨ ش ركة ب ت ات المش رج (؛ وعدد المخ ن لي جَّ  هر )لا عدد المس ش عد ٦ أ طة ب ش ات الن ي ائ ن ر: عدد الث شّ المؤ



أ · ب سند قويّ ن  مي والمالي على مساري عاد الرق ب ة الاست ‑٥ · معالج ت

مكن مٍ لا ي دي ق ، ورسوم ت ي رون لكت ع إ لة دف ، ولا وسي ة وب دوات محج ر، وأ ذّ ع ة مت ق هويّ ي وث سم ١٠(: ت لّة )الق ق هادات مست مس ش . خ كلة المش

سدادها.

احث ف ب ال، ومعرّ عّ سي ف سّ د مؤ ري احث )ب ة لكلّ طالب وب ق ة موثَّ مي ة رق مي كادي ة أ صدار هويّ : إ امعة درة الج ل ق وري داخ ة — مسار ف وصي الت

هات مكن للج ا ي ميً ا رق رً ث ح الطالب أ من ا، وت عً ري ش اج ت حت راءات لا ت ج ة إ لاث ه ث (. هذ ة عامة سسي ف مؤ عري حة ت ل ORCID، وصف دولي مث

ر. ذّ ع ق الرسمي المت ي وث اح عن الت لٍ مت دي رب ب ق ه — وهي أ ق من حقّ ة الت ي ارج الخ

ق سي ن ات الت ولوي من أ ( ض راكات الأدوات ت م واش دي ق ر والت ش ة )لرسوم الن مي كادي عٍ أ اة دف ن دراج ق ا: إ قً سي ن اج ت حت ي ي ة — مسار وطن وصي الت
ر ي ة غ ردي ماد على حلولٍ ف دل الاعت ة ب سسي صٍ مؤ ي راخ ر ت ة عب ي حث لى الأدوات الب ة الوصول إ ؛ ومعالج ة هات المالي م العالي والج علي ارة الت ن وز ي ب

. ة آمن

ة / ض ف خ ط · الموارد: من وسّ وري / مت : ف ق ( · الأف ي ان ة )المسار الث صالي ة وات هاتٍ مالي ق مع ج سي ن الت ارة ب امعات )المسار الأول( · الوز : الج هة الج
. لك س كذ ي وهو لي ان لٍ كامل عن الث دي ل المسار الأول كب عامَ ن يُ اطر: أ عة · المخ ف مرت

. ة اةٍ رسمي ن ر ق ة عب ز جَ  ة المن ة الدولي مي ف ORCID؛ وعدد المعاملات الأكادي ال ومعرّ عّ سي ف سّ د مؤ ري وي ب ة الطلاب ذ سب ر: ن شّ المؤ

أ · ب · و سند قويّ ة  طة الدراسي ي الخ ب ف دري دراج الت ، وإ ب دري هة الت رط ج عة ش ‑٦ · مراج ت

و ة أ رة حكومي ي »دائ كون ف ن ي رط أ نّ الش ض لأ ف ، رُ ب دري ماد ت ةٌ اعت  ن حاولت طالب ؛ وحي طة من الخ د ض مَ بٍ معت  دري طار ت د إ وج . لا ي كلة المش
وم. عاب الي ي ادرة على الاست هات الق ي الج عد، أ بُ رة والعمل عن  ي ة والصغ ئ اش ركات الن ا الش دً حدي عد ت ب ست رطٌ ي « — وهو ش اعي ل صن سج

» ب دري دها ت عمل عن ركات ن ي ش D2-F-Q01 »ما ف ول الواسطة ·  ي لدخ ب ص السب ي خ ش D2-F-Q04 الت ض ·  D2-B ٠٠:٤٢:٥٢ حالة الرف ل. الدلي

مر. ت ل المؤ ب سها ق ف وة ن ج PRE ٠٠:٣٧:٠٢ الف  ·

ب عن دري ة والت ر الحكومي ي هات غ ة والج ئ اش ركات الن ا والش ثً صة حدي خَّ  ركات المر مل الش ش ولة لي ب ب المق دري هة الت ف ج عري ع ت وسي . ت ة وصي الت

ات ي الكلي ة ف طة الدراسي من الخ لى مادة ض ا إ يً ج دري ب ت دري ل الت حوي م ت ؛ ث حة ق واض ي وث ط ت واب ا، مع ض ارج سوري هةٍ خ عد لدى ج بُ

. ة ي ق ي طب الت

ر للإدراج · الموارد: صي ، ق ف عري وري للت : ف ق ات · الأف ت ركات الش ، ش اعة رف الصن ركاء: غ ماد( · الش امعات )الاعت ( والج ف عري ارة )الت : الوز هة الج

ا. ب معً دري هة الت فٌ من ج ر مي ومش كادي فٌ أ ر «: مش ة ز ف ج »ق موذ ن عالَج ب راف — يُ ش لا إ يّ ب بٌ صور  دري اطر: ت ة · المخ ض ف خ من

. ج رّ خ ل الت ب ا ق قً ثَّ ا مو بً  دري وا ت ز ج ن ن أ ي ة الذ ي ق ي طب ات الت ة طلاب الكلي سب ر: ن شّ المؤ



ات الكاملة وصي ة الت وف مصف

طة · ③ طويلة · ◇ استكشافية ا كبيرًا  ·  المرتبة: ① فورية · ② متوسّ ز = لا تحتاج تمويلًا جديدً

المرتبةالمؤشّرالمواردالأفقالجهةالدليلالتوصية#

٠–الوزارةDOID1-K1-013 وفهرسة لكلّ مجلة سوريةت‑١
٦ش

منخفضة
ز

٪ الدوريات
المفهرسة

①

مجلس التعليمD1-K1-013سدّ ثغرة النشر في لائحة الدكتوراهت‑٢
العالي

–٠
٦ش

منخفضة
ز

٪ أطاريح أنتجت
منشورًا مرئيًا

①

سجلّ وطني للأجهزةت‑٣
والاختصاصات النادرة

D1-K1-005/6+ الوزارة
الجامعات

–٠
١٨ش

منخفضة
ز

طلبات استخدام
عابرة للجامعات

①

هين — ٥٠ ثنائيًا علىت‑٤ شبكة موجِّ
بيانات مفتوحة

D1-K4-005/6+ ق منسّ
الشتات

–٠
٦ش

منخفضة
ز

ثنائيات نشطة
بعد ٦ أشهر

①

كاديمية رقمية + قناة دفعت‑٥ هويّة أ
كاديمية أ

D2-F-Q01/ الجامعات
الوزارة

–٠
٣٦ش

منخفضة
/ مرتفعة

٪ طلاب بمعرّف
ال ORCID فعّ

①

توسيع تعريف جهة التدريبت‑٦
وإدراجه في الخطة

D2-F-Q04+ الوزارة
الجامعات

–٠
١٨ش

منخفضة
ز

يجين ٪ خرّ
بتدريب موثَّق

①

صفة نظامية محدودة الغرضت‑٢٣
للأكاديميّ السوريّ في الخارج

)إشراف مشارك · تحكيم · مراجعة
مناهج( دون تعيين أو معادلة

شهادة

٠١:٤٢:٠١ D2-Bمجلس التعليم
العالي

–٠
٦ش

منخفضة
ز

أطاريح بمشرف
ل مشارك مسجَّ

من الخارج

①

تعميم آلية الإعفاء من رسوم النشرت‑٧
على كلّ جامعة

D1-K1-011٠–الوزارة
٦ش

منخفضة
ز

عدد المنشورات
المعفاة سنويًا

①

اعتماد الكتب الجامعية المجانيةت‑٨
المتاحة عالميًا

D1-K2-007٠–مجالس الكليات
٦ش

منخفضة
ز

عدد المقرّرات
دة ومقدار المعتمِ

الوفر

①

تفعيل الهيئة الوطنية للجودةت‑٩
والاعتمادية + استبيان تدريب

سنوي تُنشر نتائجه

D2-K6Q-006 · D2-K6-007٦–الهيئة + الوزارة
١٨ش

نشر أول تقريرمتوسطة
وطني

①

مسار اعتماد وطنيّ معترَف بهت‑٢٤
خارجيًا: معايير اعتماد برامجية
منشورة + التحقّق من وضع

يا في نظام الاعتراف الدولي سور
ا بالتعليم بجهات الاعتماد، بدءً

الطبي

D2-K6-002 · D2-K6Q-001ير + الهيئة ١٢–الوز
٣٦ش

إدراج جهةمتوسطة
ية الاعتماد السور
في قوائم الاعتراف

①

قياس نسبة المشرف إلى الطالبت‑١٠
ونشرها، ثم وقتٌ محميّ للإشراف

D2-K6-006 · D2-K6Q-006٦–الجامعات
٣٦ش

هامتوسطة النسبة، وتغيّر
سنويًا

②

بروتوكول منهجية بحث محدَّثت‑١١
لكلّ كلية + وحدة أساسيات

مشتركة )~١٠ جلسات( وأخلاقيات

D1-K1-009 · D2-K6Q-002+ الجامعات
الشتات

–٦
١٨ش

منخفضة
ز

٪ الكليات
دة المعتمِ

والتطبيق العملي

②

دليل وطني للنشر العلميت‑١٢
وأخلاقيات استخدام الذكاء

الاصطناعي

D1-WA-005 · ٠٧:٣٤:٥٥ D1-C+ الوزارة
محكّمون
سوريون

–٦
١٨ش

منخفضة
ز

اعتماده في لوائح
النزاهة

②

سجلّ وطني لمشاريع التخرّجت‑١٣
)حكومي وخاص( لمنع التكرار

٠٢:١٠:٢١ D1-A٦–الوزارة
١٨ش

منخفضة
ز

٪ المشاريع
المفهرسة

②



المرتبةالمؤشّرالمواردالأفقالجهةالدليلالتوصية#

مسار مؤهِّل في التعليم الطبيت‑١٤
)شهادة/دبلوم/ماجستير( وتوسيع

القائم

D2-K6-008الوزارة + الهيئة
ية السور

للاختصاصات

–١٨
٣٦ش

عدد المدرِّبينمتوسطة
المؤهَّلين

②

إعادة إحياء برنامج على نمطت‑١٥
 مثبَّت

لٍ
»قفزة« بمشرفَين وتموي

بعملة صعبة

٠٠:٠٩–٠٠:٣٣ D2-Pالوزارة + شريك
دولي + غرف

الصناعة

–٦
٣٦ش

شركات قائمة بعدمرتفعة
٢٤ شهرًا

②

معالجة تسلسل الموافقةت‑١٦
الأخلاقية قبل تسجيل الرسالة

٠١:٠٤:١٠ D2-A+ الجامعات
لجان الأخلاقيات

–٠
٦ش

منخفضة
ز

ط زمن متوسّ
الحصول على

الموافقة

②

سياسة شفافة لمعادلة الشهاداتت‑١٧
الأجنبية تُنشر علنًا

٠٨:٣٧:٥٢ D1-C٦–الوزارة
١٨ش

منخفضة
ز

نشر الدليل
ط زمن ومتوسّ

البتّ

②

مراجعة عبء طلاب الدراساتت‑١٨
العليا وأجورهم

٠١:١٧:١١ D2-B+ الوزارة
الجامعات

–٦
١٨ش

ساعات التكليفمتوسطة
والأجر الفعلي

②

محاكاة ومخابر بعيدة ضمن نظامت‑١٩
التقييم بالشراكة مع جامعات

خارجية

D1-S-009الكليات
الهندسية

–١٨
٣٦ش

عدد التجاربمتوسطة
زة عن بُعد المنجَ

③

مة لموادّ التدريبت‑٢٠ ترجمة منظَّ
الأساسية إلى العربية بمراجعة

اختصاصي

D2-K6-013+ الشتات
الجامعات

–١٨
٣٦ش

عدد الوحداتمتوسطة
مة المترجَ

عة والمراجَ

③

تقرير وطني سنوي للبحث العلميت‑٢١
مرتبط بفجواتٍ مجتمعية حقيقية

D1-K1-016١٨–الوزارة
٦٠ش

صدور التقريرمتوسطة
واستخدامه في

التخطيط

③

تدوير الإعفاء: منح الباحث ~١٠٪ت‑٢٢
من قيمة رسوم النشر المعفاة

كمنحة مستهلكات

D1-K1-012تجربة في جامعةمنخفضة—الجامعات
واحدة قبل

التعميم

◇

ية موثَّقة للخططت‑٢٥ مراجعة دور
الدراسية والمقرّرات: لجنة

مراجعة في كلّ كلية تراجع مقرّراتها
كلّ ثلاث سنوات مقابل حاجات
القطاع، وتُنشر نتيجة المراجعة

D1-O-003 إلى D1-K1-013 · D1-O-001مجلس التعليم
العالي +

الجامعات

–٦
١٨ش

منخفضة
ز

٪ المقرّرات التي
خضعت لمراجعة
موثَّقة خلال ثلاث

سنوات

②

طة ③طويلة ◇استكشافية ا كبيرًا · المرتبة: ①فورية ②متوسّ ٢٥ توصية · »ز« تعني: لا تحتاج تمويلًا جديدً

بل أيّ مشارك؛ هي استخلاص عن التوصيات ذات الطابع الاجتهادي: التوصيات ت‑٥ )المسار الجامعي للهويّة الرقمية( وت‑١٣ وت‑١٧ لم تُقترح بهذه الصيغة من قِ
ا سائر التوصيات فمقترحاتٌ صريحة قيلت في الجلسات أو الدردشة، أُعيدت صياغتها تشغيليًا فقط. تحليليّ من مشكلاتٍ وصفها المشاركون. أمّ



١٩

وم١٩ لال ١٠٠ ي ها خ طلاق مكن إ راءات ي ج إ
ها نّ ع — لا لأ يّ سري رٌ مرئ ث ، وأ ة ض ف خ ةٌ من  مر، وكلف ت دلّة المؤ ي أ دٌ ف ا: سن ة معً لاث روط الث ي الش وف ست ها ت نّ راءات لأ ه الإج رت هذ ي ت اخ

. ة اب ذّ  دو ج ب ت

الدليلالمخرَج بعد ١٠٠ يوممن ينفّذهالإجراء#

قائمة معلنة بحالة كلّ دورية وجدولالوزارة + هيئات التحريرحصر الدوريات الجامعية السورية وبدء إجراءات المعرّف الرقمي١
زمني

ت‑١

ت‑٣الإصدار الأول من السجلّ منشورًاالوزارةإرسال استبانة الأجهزة والاختصاصات النادرة إلى الجامعات٢

إحاطة رسمية لكلّ جامعة بآلية الإعفاء من رسوم النشر ومن يستحقّها٣
وكيف

دة + جهة اتصال في كلّالوزارة + مكاتب البحث مذكّرة موحَّ
جامعة

ت‑٧

هين بخمسين ثنائيًا ومشكلة بحثية٤ وجِّ إطلاق الدورة الأولى من شبكة المُ
دة لكلٍّ منها محدَّ

ص ق مخصَّ ا واتفاق تأليف موقَّعمنسّ ت‑٥٠٤ ثنائيًا نشطً

دة ومقدار الوفرالجامعاتتعميم قائمة الكتب الجامعية المجانية على مجالس الكليات لاعتمادها٥ عدد المقرّرات المعتمِ
ر المقدَّ

ت‑٨

ال ومعرّف ORCID لكلّ طالب دراسات عليا٦ سي فعّ إصدار بريد مؤسّ
وباحث

ت‑٥٪ التغطية منشورةالجامعات

ع٧ ت‑٦تعميم بالتعريف الجديدالوزارةمراجعة شرط جهة التدريب المقبولة وإصدار تعريف موسَّ

مة + د. مازنإنجاز ورقة مقترحات مكتوبة بحلول أيلول٨ اللجنة المنظّ
خير الله

D1-K1Q-002وثيقة مقترحات مكتملة وموثَّقة

الجامعات + الهيئة الوطنيةقياس نسبة المشرف إلى الطالب في كليات الطبّ ونشر النتيجة٩
للجودة

ت‑١٠خطّ أساس رقميّ منشور

م بمشاركة إلى المؤتمر، وإعلان معايير الاختيار١٠ مةالردّ الموثَّق على كلّ متقدّ القسم ١٣ردٌّ فرديّ + صفحة معايير منشورةاللجنة المنظّ

دة المسؤولية والمخرَج عشرة إجراءات محدَّ

» ة ي ة وطن مي علي ة ت صّ طلاق من « و»إ دة دي ة ج ي حث اء مراكز ب ن « و»ب حث العلمي ي للب دوق وطن اء صن ش ن : »إ ة اب ذّ  دو ج ب راءات ت ج عدت إ ب ا استُ لماذ

ق ي الأف ت ف أُدرج  . ة ق ي ه الوث طاق هذ ارج ن ل خ موي رارات ت اج ق حت وم، وت ة ي لال مئ ا خ يً ا مرئ ئً  ي ز ش ج ن ها لا ت نّ ، لك ة ق رّ ف غٍ مت صي — كلّها وردت ب

. مي ت ن ث ت ل حي ط والطوي وسّ المت



٢٠

٢٠ ذ ي ف ن ارطة الت خ

وم ة الأولى١٠٠ ي ان ٢–٣السن ت وات ٣–٥السن السن

اج ت هار الإن ظ إ

رة غ DOI · سدّ الث
اء الرسوم عف إ

ط الموارد رب
ا يً ائ ن لّ · ٥٠ ث السج

واب ح الأب ت ف
ORCID · ب دري ف الت عري ت

سسات ت المؤ ي ب ث ت

ودة ة الج ئ ل هي عي ف ت

ي ب وطن دري ان ت ي ب ول است أ

اهج المن

ة حث لكلّ كلي ة الب ي هج من

اعي كاء الاصطن اهة والذ ز ل الن دلي

ج رّ خ ع الت اري لّ مش سج

ة ري ش درة الب الق

راف ت محميّ للإش وق
ب ب المدرِّ دري ت

ة لى المهن سر إ الج

طة ي الخ ب مادةً ف دري الت

ن ي فَ ر مش ة ب ن حاض

ة مي كادي ع أ اة دف ن ق

مة ة الدائ ي ن الب

ركة ت مراكز مش
ه ف ب رَ رك معت ت راف مش ش إ

ي اس الوطن ي الق

وي حث السن ر الب ري ق ت

راف ودة الإش ج ة ب ي رق ط الت رب

ف لي أ وكول الت روت ل ب ب ا ق ركً ت فَ مش را ش ، ولا إ سب اس الن ي ل ق ب راف ق ا للإش ت محميًّ له: لا وق ب مد على ما ق عت كلّ عمودٍ ي

١٠٠ يوم

حث كات الب ي محرّ ه ف اج ت ن د إ ج احث ي الب
ا ع رسومً دف ن ي ر دون أ ش ن ، وي ة العالمي

السنة الأولى

روط عرف ش ا ي طالب الدراسات العلي

حة ه لائ ئ اج ف ا، ولا ت قً ه مسب ج رّ خ ت

السنتان ٢–٣

، راف ه للإش ا ب فً ر ا معت تً ملك وق رف ي المش
بٍ  دري ت ل سوق العمل ب دخ ج ي ي رّ والخ

ق ثَّ مو

السنوات ٣–٥

ةٌ ه ، لا ج طلَب كٌ يُ  ري ة ش امعة السوري الج
د ساعَ تُ

ز في كلّ أفق. والصفّ الأسفل نتائج: ما يتغيّر فعلًا عند الباحث والطالب الشكل ٦ — الترتيب مقصود، والصفّ الأسفل هو المعيار. الصفّ الأعلى مخرَجات: ما يُنجَ
؛ الثاني يثبّت المؤسسات والمناهج؛ ا الترتيب فالأفق الأول كلّه إجراءات تُظهر ما هو موجود أصلًا زة. أمّ والمشرف — وهو ما تُقاس عليه الخارطة، لا عدد البنود المنجَ
ا ما يُنتج الثالث يبني القدرة البشرية والجسر المهني — وهو الأبطأ لأنّه الأصعب؛ والرابع يجعل ما بُني قابلًا للقياس والاستمرار. وتقديم ما بعدُ على ما قبل هو تحديدً

»التعاون الشكلي«.



٢١

٢١ رحة ت موعات العمل المق مج
لي D2-B ٠٢:٠٤:٠٣ وما ي  .» ب ع ولا لق لا موق راد »ب مام لمن أ ض اب الان ح ب ت فُ ، و ن اركي لَصة من كلام المش خ مسة مسارات مست ام عن خ ت ي كلمة الخ علن ف

أُ

. از ج رصة الإن د ف ي ز لّل العدد وي ق جٍ ي د، مع دم دَّ جٍ مح  رَ ةٍ ومخ ولاي موعات عمل ب لى مج لها إ حوي ت

ة: أُعلنت المسارات بوصفها »خمسة«، والمذكور فعليًا في الكلمة ستّة بنود. وقد دُمجت هنا في خمس مجموعات، لأنّ إنشاء عددٍ كبير من ملاحظة على الدقّ
المجموعات هو أضمن طريقة لألّا تعمل أيٌّ منها.

مؤشّر النجاحالوتيرةالعضوية المقترحةالمخرَج بعد ٦ أشهرالولايةالمجموعة

١ · ظهور الإنتاج
العلمي

المعرّف الرقمي، والفهرسة،
وثغرة لائحة الدكتوراه، وتعميم

إعفاء الرسوم

ة معتمدة بجدول زمني لكلّ خطّ
دورية + مذكّرة الإعفاء موزَّعة

ممثّل عن الوزارة · رؤساء تحرير ·
محكّم دولي سوري · طالب دراسات

عليا

يًا ٪ الدوريات التي بدأتشهر
الإجراء

٢ · الموارد
والخبرات

سجلّ الأجهزة والاختصاصات
النادرة، وسجلّ مشاريع التخرّج

الإصدار الأول من السجلّ منشورًا
وإجراء إعارة مقترح

مسؤولو مخابر · عمداء بحث · تقنيّ
بيانات · ممثّل عن جامعة خاصة

كلّ
أسبوعين ثم

يًا شهر

عدد الجامعات
المستجيبة

٣ · شبكة
هين وجِّ المُ

المطابقة، وبروتوكول التأليف
المشترك، ومتابعة الثنائيات

ا + بروتوكول تأليف ٥٠ ثنائيًا نشطً
د معتمَ

هين من ق متفرّغ · ٥ موجِّ منسّ
الشتات · ٣ طلاب · مستشار قانوني

للملكية الفكرية

أسبوعيًا في
البداية

الثنائيات النشطة بعد
لة ٦ أشهر لا المسجَّ

٤ · منهجية
البحث

والنزاهة

بروتوكول لكلّ كلية، ووحدة
أساسيات مشتركة، ودليل

أخلاقيات الذكاء الاصطناعي

وحدة أساسيات جاهزة )~١٠
دة الدليل جلسات( + مسوّ

أساتذة مناهج البحث · محكّمون
دوليون · د. عبد الرحمن العمر وطالب

طب )عرضا التدريب(

يًا عدد الكليات التيشهر
اعتمدت الوحدة

وطبّقتها عمليًا

٥ · من الصف
إلى المهنة

تعريف جهة التدريب،
والتدريب ضمن الخطة،

ونموذج الحاضنة بمشرفَين

د + تصميم ع معتمَ تعريفٌ موسَّ
برنامج على نمط »قفزة« بتمويل

مثبَّت

غرف الصناعة · د. إبراهيم قلعجي
)أدار »قفزة«( · مهندسو الشتات ·

معيدون · طلاب

يًا عدد جهات التدريبشهر
دة حديثًا المعتمَ

خمس مجموعات · لكلٍّ منها مخرَجٌ واحد خلال ستّة أشهر

ن مكن أ ءٌ ي ي ل ش ، ب ة ي ة عمل ولا رؤ طّ هر — لا خ ش ة أ لال ستّ جٌ واحد خ  رَ موعة مخ الأول: لكلّ مج موعات كلّها. اح المج ج دان ن حدّ رطان ي ش

نّ  سم ١٣ أ هر الق ظ : يُ املة س مج ا لي ا. وهذ بً  ا لا مراق ا كاملً وً لّ عض بٌ واحد على الأق موعة طال : لكلّ مج ي ان «. الث ز جَ  ن و لم يُ ز أ ج أُن ه » ال عن ق يُ

ع. ي ساب مسة أ خ اده ب عق ل ان ب مر ق ت ج المؤ ائ ت همّ ن ا من أ لاثً صوا ث خّ  الطلاب ش



٢٢

م٢٢ ي ي ق عة والت اب طار المت إ
م لا ي الرق ا ف نً  حسّ ج ت ت ن ج وحده يُ رَ اس المخ ي نّ ق ، لأ ة ج ي ت ر ن شّ له مؤ اب ق جٍ ي  رَ ر مخ شّ : لكلّ مؤ ة ي دّ ج ودهارت ب ون غ ان ر ق ي حذ ذ ت خ ا الإطار مع أ م هذ مِّ صُ

ع. ي الواق ف

الوتيرةالمصدرالمؤشّرالمستوى

هينمدخلات وجِّ ص لشبكة المُ ق مخصَّ مرّة واحدةإداريوجود منسّ

ربع سنويالوزارةعدد الجامعات التي عيّنت جهة اتصال لإعفاء رسوم النشر

صة رسميًا في التكليف سنويالجامعاتساعات الإشراف المخصَّ

ربع سنويالمجموعة ١٪ الدوريات التي بدأت إجراء المعرّف الرقميعمليات

ربع سنويالمجموعة ٢عدد الجامعات المستجيبة لاستبانة الأجهزة

دة حديثًا بعد توسيع التعريف ربع سنويالمجموعة ٥عدد جهات التدريب المعتمَ

نصف سنويالمجموعة ١عدد الدوريات الحاصلة على DOIمخرَجات

هين وجِّ ربع سنويالمجموعة ٣عدد الثنائيات النشطة في شبكة المُ

ر سنويالكلياتعدد المقرّرات التي اعتمدت كتبًا مجانية، ومقدار الوفر المقدَّ

ال نصف سنويالجامعات٪ طلاب الدراسات العليا بمعرّف ORCID فعّ

ية — لا عدد الأعداد الصادرةنتائج يات السور سنويقواعد الاستشهادعدد الاستشهادات الخارجية بالدور

ها سنويهيئة الجودةنسبة المشرف إلى الطالب واتجاه تغيّر

سنويالجامعات٪ أطاريح الدكتوراه التي أنتجت منشورًا قابلًا للعثور عليه

 موثَّق قبل التخرّج
بٍ

يجي الكليات التطبيقية بتدري سنويالجامعات٪ خرّ

سنويهيئة الجودةنتائج استبيان التدريب الوطني — تُنشر علنًا

يجين، مقيسة بأداة ثابتة عبر السنواتأثر بعيد سنوياستبيان وطنينيّة البقاء لدى الخرّ

 موقَّع
قٍ
سنويمكاتب البحثعدد الشراكات البحثية الدولية القائمة بآليةٍ عاملة لا باتفا

سنويالتقرير الوطنيحالات موثَّقة غيّر فيها بحثٌ سوريّ ممارسةً أو سياسةً محلية

ات مقترحة على خمسة مستويات مؤشّر

عة اب طار مت يّ إ ول عملٍ لأ نّ أ  إ لك ف علاه. ولذ ج أ ائ ت رات الن شّ يٍّ من مؤ ا لأ وقً ساسٍ موث طّ أ ة خ ق ي ه الوث ملك هذ ود. لا ت ق طّ الأساس المف ر خ شّ مؤ

. طلاق طة ان ق لا ن فٍ طموحة ب هدا رة أ ع من عش ف ن ة الأولى أ ي السن اسٌ واحد صادق ف ي ل. وق ب ق هداف المست ر — لا است اس الحاض ي هو ق



٢٣

٢٣ ذ ي ف ن ود الت ي اطر وق المخ

التخفيفمن أين نعرف أنّه حقيقيالخطر

التعاون الشكلي: اتفاقاتٌ تُوقَّع
بلا آلية

D1-K1-008 رت منه أ.د. عبيدو صراحةً   وتاريخحذّ
جٍ
ق ومخرَ لا يُعلَن عن شراكة قبل تسمية منسّ

مقاومة داخلية من الزملاء لا
من الإدارة وحدها

؛ وشهادة طالبة عن أساتذة لا D2-K7-003 رواية مزيق التفصيلية 
ر يقبلون التطوّ

 صريح؛ ونشر النتائج
ضٍ
البدء بمن يريد؛ وحماية المبادر بتفوي

مبكرًا

كل قيمة التمويل بين بداية تآ
المشروع ونهايته

D2-P تها الشرائية  حدث فعلًا في »قفزة«: فقدت المنحة نحو نصف قوّ
٠٠:٣٣:٢٤

عاد تقييمها التثبيت بعملة صعبة أو الصرف على دفعاتٍ مُ

انقطاع الاتصال والكهرباء
فين يُقصي المستهدَ

؛ ٠٢:١٣:١١ D2-B طالبة اختيرت كلمتها ولم تحضر لانقطاع النت 
وشكاوى متكرّرة في الدردشة

تصميم لا متزامن في كلّ برنامج: تسجيل مسبق، وإتاحة
دائمة، ومسار بديل للمشاركة

حواجز الهويّة والدفع تُبطل
آلياتٍ سليمة التصميم

معالجة ت‑٥ بوصفها اعتمادية لا توصية موازيةخمس شهادات مستقلّة — القسم ١٠

؛ وتسعةإرهاق الكوادر ونضوب التطوّع D2-K6-007 »الدعم مو بس مالي، الدعم يعني حتى وقت« 
من عشرة يعملون خارج الجامعة

؛ الحدّ الأدنى هو وقتٌ  صافٍ
عٍ
 لا يُبنى أيّ برنامج على تطوّ

معترَف به في التكليف

D1-WB-013قياس المخرَج بدل النتيجة رِّس في الورشة  ات نتائج مقترنة بكلّ مؤشّر مخرَج — القسم ٢٢قانون غودهارت كما دُ مؤشّر

تجاهل الأسئلة يُطفئ
المشاركة

D1-A ز« — قيلت حرفيًا في الدردشة  »تجاهل الأسئلة أمرٌ غير محفّ
؛ وأربعة أبلغوا أنّ مشاركاتهم لم تُعرَض ٠٢:٢٧:٣٢

ا؛ وسجلّ علنيّ م؛ ونشر المعايير مسبقً ردٌّ موثَّق لكلّ متقدّ
للأسئلة غير المجابة

البطء البيروقراطي في تعديل
الخطط الدراسية

ا في جامعات العالم كلّها ة: دورات، ووحدات مشتركة،أُقرّ به في الختام صراحةً بوصفه واقعً البدء بما لا يحتاج تعديل خطّ
ت، ومعايير وسجلّا

بقاء الغموض في صفة
الأكاديميّ في الخارج

٠١:٤٢:٠١ D2-B  لاأُقرّ به في الختام 
غٍ
إحالته إلى التشاور الوطني؛ والعمل حتى ذلك الحين بصي

ه، محكّم، مؤلّف مشارك( تحتاج صفةً نظامية )موجِّ

 عام
ينٍ
مخاطر مستخلَصة من الأدلّة نفسها، لا من تخم



٢٤

ا٢٤ يً  ا وطن اورً ش اج ت حت ا ت اي ض ق
ب هرّ ، لا ت حدود الأدلّة امٌ ب ز ا الت ها هن دراج ها. وإ ي تّ ف ة الب رعي ن ش ومي مرٌ من ي ت ملك مؤ مر، ولا ي ت ي المؤ ة ف وّ ق هرت ب ل ظ ه مسائ هذ

. ف من الموق

ل ق لة للن اب سها ق ف ة ن ي هج ضٌ مصاحب — المن عر

ست ة — لي ج ي ت ج عن الن رَ صل المخ دها، وف ة سن وّ حسب ق ز الأدلّة ب رمي ل، وت ي غٌ كامل لكلّ ما ق  ري ف ة — ت ق ي ه الوث ت هذ ج ت ن ي أ ة الت ي هج المن

ها ماعات ت ل لاج لٍ مماث حلي اج ت ت ن ة من إ ي هات المعن امعات والج ن الج مكِّ ة عمل تُ م ورش دي ق عدّ لت ق مست ري مر. والف ت ا المؤ هذ ةً ب اصّ خ
. رارات ها ق ى علي ن ب دلّةٍ تُ اعدة أ ل ق ، ب ظ حف ا يُ رً ماع محض ت ر الاج ث ى أ ق ب ى لا ي ة — حت لا كلف ها، ب مرات ت ومؤ

. المطلوب1.  D2-K6Q-005 امعة الأم  حسب الج اعد ب ع المق زّ و ث ي رارٍ حدي د على ق دَّ ضٌ مح را رض اعت . عُ ي صاص الطب ت اعد الاخ ع مق ي وز ر ت ي معاي

ن مي ي اركة المق مش ه ب عت احة مراج ت ، وإ وات ر سن لال عش ي للكوادر خ راف غ ع الج زّ و ع على الت وقّ ره المت ث ره وأ ي ر معاي ش ل ن رار، ب اء الق لغ س إ لي

سهم. ف ن أ

ا.2.  ضً  ي م أ حكي راف والت مل الإش ش ة ي ق دةٍ ساب ي مسوّ د ف ن ا الب ه: كان هذ ي ب ن )ت . ة سي دري ة الت ئ ن على ملاك الهي ي عي ة والت ي ب ن هادات الأج معادلة الش
طوي على ن ه لا ي نّ اور، لأ ش لة ت ا لا مسأ داريً ا إ رارً ه ق وصف ‑٢٣ ب ة ت وصي لى الت ل إ ق ت عة ان م والمراج حكي ارك والت راف المش الإش ن ب صل: الإذ فُ د  وق

ه نّ ا لأ ى هن ق ب ي ، ف ة ي رق ب والت ة العامة والرات ف ي راض الوظ هادة لأغ ن على الملاك ومعادلة الش ي عي ا الت مّ . أ موض الة غ ز ل على إ م ب ي ي الق لةٍ ف اض مف

). ة ن دمة والمواز ام الخ ظ مسّ ن ي

 .3. ة الواحدة ر السن ي ست : ماج واب لا ج ن ب ي ت لت مرّ ئ ي سُ دة الت دَّ لة المح ها المسأ رها ومددها، ومن ي ة ومعاي ي ب ن هادات الأج اسة معادلة الش سي

؟4.  عملون ن سي ي ل، وأ ي كلّ حق ا ف اج سوري حت ا ت يً حث ا ب ا: كم عالمً يً ا وطن رارً ب ق وج ست ق ي ي ر مز ي حذ . ت ف ي وظ الت طها ب وراه ورب اسة الدكت سي

ة — طرحه5.  ث ة الحدي لى المعرف ة للوصول إ ي ز كلي رورة الإن هم وض ة للف ي رورة العرب ن ض ي ي ب ق ي رٌ حق وتّ : ت ة ي صصات الطب خ ي الت س ف دري ة الت لغ
. ن ي لت اب ق ن مت ي ت اوي ان من ز طرف

؟6.  ف ة والري ن ن المدي ي ات وب ظ امعات المحاف ة وج ي امعات المركز ن الج ي مار ب ث ع الاست زَّ  و ف يُ : كي ة ي راف غ ة العدالة الج ولوي أ

حسم.7.  ه الأولى ولم يُ ت ي سن بٌ ف ي طرحه طال لاف الذ ا — الخ ادرات صعودً م من المب ولًا أ ز اسات ن اه الإصلاح: من السي ج ات

ات8.  ان ي ر ب صدّ دأ ت ب ت ة »ب ردي نّ الحلول الف  لى أ ه إ ي ب ن عد الت ، ب اعي كاء الاصطن سسي لأدوات الذ دام المؤ خ ي الاست ة ف صوصي ات والخ ان ي حوكمة الب
.» ارج للخ



٢٥

٢٥ مة ات الخ
. راءة ه الق ة هذ هاي ي ن ال ف ق ن تُ حقّ أ ست اء ت ي ش ة أ لاث ث

نّ الرادار كان صة لأ ي حةٍ رخ ري ة على ش ةٍ عالي دقّ عارٍ لاسلكيّ ب ش ام است ظ ى ن ن حلب ب امسة ب ه الخ ت ي سن بٌ ف . طال عمل الآن ودة وت درة موج نّ الق  الأول أ
ها، هاز ل ج عطّ ن ت ها حي ت رب ج م ت صمي عادت ت دلة أ ة صي اذ ست ا. وأ بً ال طال ز ر العلمي وهو ما ي ش ل على الن مي ة ز حو مئ بٍّ ساعد ن ال. وطالب ط د المن عي ب

ه لهام؛ هذ صص إ ست ق ه لي وعه. هذ ي موض ة ف مة الصحة العالمي ظ ة لمن وصي ول ت حث وأ ة ب ر من مئ كث رج أ خ ن أ ي ت رف ي غ يّ ف حث زٌ ب . ومرك رت ش ون
اس. ي الن س ف ق لي نّ العائ  ات هو أ ان ي وله الب ق . وما ت ات ان ي ب

نّ  إ ا، ف ودً ق ة لا مالًا مف ب ائ ةً غ عليّ آلي د الف ي ن كان الق إ ص. ف ي خ ش ع من الت ب ت ةٌ ت  ج ي ت ل ن لًا ب اؤ ف س ت ا لي ا، وهذ رً ث عدها أ ب ةً هي أ راءات كلف لّ الإج ق نّ أ  ي أ ان الث

نٌ عن علا عل إ ف ا ي ر ممّ كث عل أ ف ه — كلّها ت جِّ و بٍ ومُ ا من طال يً ائ ن ن ث مسي ، وخ ب دري هة الت وسع لج ا أ فً  عري ، وت ودة ةٍ موج هز ا لأج لًّ ، وسج لة ا لمج ميً ا رق فً  معرّ

. ق سّ لا من رى ب ادرةٍ كب مب

ه ت علي رض ي اعت رار الذ اه الإصلاح، والق ج لاف حول ات ، والخ واب لا ج ت ب ي ق ي ب لة الت . الأسئ ة ق ي ي الوث ع ما ف ف ن ا هو أ حسم هن نّ ما لم يُ  الث أ والث
عد. ز ب جَ  ن ي لم يُ دأ العمل الذ ب ن ي ي احة وأ ة المت هي المعرف ت ن ن ت ق لأي ي دٌ دق حدي ل ت ، ب ة طي غ ي الت راتٍ ف غ ست ث ه لي ي — هذ ان هرها الث ي ش ةٌ ف م ي مق

لى لت إ حوّ ا ت واي ه. والن ج ائ ت رز ن ب ا من أ لاثً ع ث ي ساب مسة أ خ اده ب عق ل ان ب صوا ق خّ  د ش ي المركز — وق وا ف اء. الطلاب كان ي ش ة أ لاث ث مر ب ت د وعد المؤ وق

هر. ش ة أ لال ستّ مس خ موعات الخ عله المج ف ، ومعها ما ست ة ق ي ه الوث ج الملموسة هي هذ ائ ت لت على الهواء. والن ي اة ق اماتٍ مسمّ ز عة الت رب أ

امات ز لت الالت جِّ  الاسم، وسُ تٌ ب ها دت ج دِّ ، وحُ رات شّ لك مؤ عت لذ ض د وُ عدها. وق ر ب يّ غ ت ما ي ل ب ها، ب ي ما ف اس ب ق ه لا تُ ةٍ كهذ ق ي يّ وث  مة أ ي نّ ق  ى أ ق ب ي

. ز جَ  ن ز وما لم يُ ج ن أُ ة ما  دقّ ال ب ق ن يُ ، أ ة عد سن ا، ب نً كون ممك ها — لي خ واري ت ب

ها.« د من ي ف ست ن ن ا أ ن نّ علي  نّ أ  ظ أ ا، ف ي سوري ودة ف ة موج ه الطاق ت هذ ن كان . وإ ة ري ش ة الب ا الطاق صن ق ن كار — ت ا الأف صن ق ن »لا ت

أ.د. شادية حبال — ٢٢ آب ٢٠٢٦



E N G L I S H  S U M M A RY

Executive Summary and Key Recommendations

For international universities, academic partners, development

organisations, donors, and Syrian academics abroad. This summary

preserves the qualifications of the Arabic analysis — including where the

evidence is thin.

What the conference was

The Syrian Conference for Higher Education 2026 was held entirely online on 22–23 August 2026. Six of

seven planned keynotes were delivered, alongside two parallel workshops, an expert forum on

university–industry linkage, a guidance session on scholarships and postgraduate pathways, two parallel

student symposium tracks, an awards segment and a closing session — roughly 16 hours of main-stage

programming, plus two parallel tracks. Sixteen research posters and sixteen student voice contributions

were published asynchronously on the conference platform.

What this document is, and is not

This is an analysis of the full recorded corpus — six recordings end to end, 955 chat messages across

six rooms, the conference registration database, and the pre-conference pilot session — not a

summary of speeches. Findings are graded by strength of evidence, and where the delivered

programme diverged from the published one, the divergence is documented.

It is not nationally representative. Attendance was voluntary and self-selecting. Zoom's

attendance reports show 461 distinct attendees from 39 countries, with peak concurrent

attendance of 114. Only 126 — roughly 27% — connected from inside Syria; the second-largest

group was Palestine (67, of whom 43 in Gaza), followed by Saudi Arabia (49), Türkiye (43), Lebanon

(28), Egypt (28) and the United States (26).

Two caveats govern those figures. Location is inferred from the connection address, and the report

documents near-universal VPN use inside Syria — so the Syrian share is a floor, not an estimate.

And display names are the only identifier available, 54 of which are device placeholders. Every

claim in this document is therefore about what these participants said, not about Syrian academia

as a whole.

Day-two retention was 17.8%: of 411 distinct day-one attendees, 73 returned. Total watch time

across both days was 869 person-hours, and a core of 47 people watched more than six hours each.



The central finding

"The challenge does not lie in the scarcity of resources, but in the absence of mechanisms that

convert what is available into research capability."

Prof. Reem Obeido, Keynote 1 D1-K1-001  — translated from Arabic

This did not remain one speaker's opinion. It was independently reproduced at least four times. Obeido

replaced a disabled chromatography instrument with a simpler spectrophotometric method — holding

ICH/FDA validation standards constant — and published. A fifth-year engineering student in Aleppo

could not obtain a 30 GHz radar and rebuilt the same concept on cheap, locally available ESP32 chips.

Another student moved computer-vision processing from an expensive microcontroller to an ordinary

PC. And Prof. Wasim Maziak, who founded a research centre in Aleppo funded by the NIH Fogarty

International Center, was stopped not by money but by what he called "twenty thousand barriers" raised

by colleagues and university leadership.

In most cases described, the binding constraint was not finance. It was mechanism, permission,

time and recognition.

Six findings that warrant action

1. Resources exist but are unconnected. One university has students and questions but no instrument;

another an instrument but no operator; a third a rare specialist but no laboratory. Proposed remedy

— low cost: a national register of research equipment and scarce specialisations.

2. Unindexed research stays invisible. Syrian university journals publish without DOIs, so their output

cannot be found or cited. Simultaneously, Syria's low-income classification confers full article-

processing-charge waivers through Research4Life and major publishers — a materially under-used

entitlement. One speaker reported publishing roughly US$30,000 of APCs free in a single year.

3. The missing course is research methodology. 47% of pre-conference survey respondents described

their curricula as outdated or very outdated; only 12% said courses meet labour-market needs "to a

large extent". Courses still taught from the 1980s were cited.

4. Faculty time is the scarcest resource. Supervision ratios were described as unmanageable — a

maximum of four medical students per consultant in the UK against 10–30 in Syria — and nine in ten

participating faculty reported working outside the university to supplement income. Teaching and

supervision carry no formal recognition and no protected time.

5. Digital and financial exclusion cuts students off from the world. This was the strongest finding

that no one presented as a topic; it assembled from five independent accounts across five unrelated

sessions: platform accounts suspended because Syrian government documents cannot verify them; AI

tools reachable only via VPN; no electronic payment method; university application fees payable only

from inside the destination country. In one student's words: "we are locked inside the country."



6. The classroom-to-career gap is institutional, not individual. There is no credit-bearing internship

framework; one university refused to approve a placement because the rule requires a government

department or registered industrial entity. As a university teaching assistant put it: "that is why the

wasta factor necessarily enters." Nepotism fills an institutional vacuum rather than creating one.

Four commitments made on the record

Commitment Made by

To carry proposals on publication reform and postgraduate pathways into a
September meeting with the Ministry of Higher Education

Dr Mazen Kherallah — University of North
Dakota / Sanford Medical Center

To help build editorial boards and bring Syrian journals onto indexing platforms Dr Fayez Safadi — United States

To assemble a list of scientists abroad willing to act as advisors, steering students
inside Syria on freely available open data

Prof. Shadia Habbal — University of Hawai'i

13 free university engineering textbooks, used in 450+ universities, now expanding
to all 12 engineering disciplines

Prof. Fawwaz T. Ulaby — University of Michigan

Two further offers came from the floor: training students in research methodology (Dr Abd Arrahman

Alomar, SAMS), and continuing the publication courses through which a fifth-year medical student has

already helped around one hundred students publish.

The mechanism most worth international attention

Asked what a physics student at Damascus University would need today, Prof. Habbal set out a complete,

immediately actionable design: vast volumes of astronomy and space data are already public — China's

publication surge is built on precisely this; but data alone is insufficient, because "you need ideas, you

need a scientific goal, and you need somebody to lead you". Her proposal was a list of scientists abroad

acting as advisors, who need not be of Syrian origin, requiring only basic physics, mathematics and some

programming.

"We're not short of ideas, we're short of human power — and if that human power exists in Syria,

then I think we should take advantage of it."

Prof. Shadia Habbal D1-K4-006

What makes this significant is that it reverses the direction of the relationship. She also described a

real analysis backlog in her own team — "we're a little bit stuck… we don't have enough" analysts. Syria

has under-used analytic capacity; researchers abroad have unanalysed data and unpursued questions.

This is an exchange with value flowing both ways, not charity — which is the only form that survives the

initial enthusiasm.



The ethical frame that should govern any diaspora programme

"The role of those of us abroad is to help — not to come and take their work, or to say we are

better than you because we trained abroad. That is a mistake. Colleagues who stayed in Syria

have distinctive expertise; they stayed through extremely hard times… We must think about how

we reduce the pressure and the workload on them."

Dr Aula Abbara — consultant in infectious diseases, London; co-chair, Syria Public Health Network D2-K6-015

She also said plainly: "we in the diaspora are certainly falling short."

Priority recommendations

# Recommendation Lead Horizon Resources

R1 Activate the national quality-assurance and accreditation authority,
beginning with one published annual training survey — a measurement
instrument, not a new institution

Ministry + the
authority

12
months

Low–
moderate

R2 A nationally owned accreditation pathway that is externally recognised. Since
1 January 2024, ECFMG certification requires a medical school to be accredited
by an agency that is itself WFME-recognised — so recognition now attaches to
the accrediting body, not the school. Syria's current standing in that system was
not verified in this analysis and is the first thing to establish

Minister 12–36
months

Moderate

R3 A limited-purpose formal status for Syrian academics abroad — registered co-
supervisor, external examiner, curriculum reviewer — without appointment,
salary or degree equivalency. This one decision gates the entire diaspora pillar

Higher Education
Council

90 days Low · no
major new
funding

R4 A DOI and an indexing pathway for every Syrian scientific journal Ministry of Higher
Education

0–6
months

Low · no
major new
funding

R5 Close the doctoral publication loophole: internal publication counts only if the
journal has a DOI and is online

Higher Education
Council

0–6
months

Low · no
major new
funding

R8 A national register of research equipment and scarce specialisations, published
and updated

Ministry +
universities

0–18
months

Low · no
major new
funding

R7 Advisor network: 50 pairs, each with a defined research problem, an identified
open dataset, and a co-authorship agreement signed before work begins

A dedicated
coordinator +
diaspora

0–6
months

Low · no
major new
funding

R9 Verified digital academic identity (institutional email, ORCID, public profile) for
every researcher; and a national academic payment channel

Universities /
Ministry with
financial
authorities

0–36
months

Low / High

R6 Widen the definition of an acceptable internship host to include start-ups, small
firms, non-governmental bodies and remote placements; then embed the
placement in the curriculum

Ministry +
universities

0–18
months

Low · no
major new
funding

Priority decisions, ordered by national weight rather than by cost. "No major new funding" marks recommendations constrained by
coordination, process or incentives rather than finance — 12 of 24 in the full matrix fall into this category.



Execution detail

Each Tier-1 recommendation has a step-by-step protocol in the Arabic Execution Annex, with verified

costs. The headline finding there: Syria is eligible for Crossref's Global Equitable Membership

programme, which waives both the annual membership fee and every per-article DOI registration

fee — so making the entire back catalogue of Syrian university journals globally findable and citable

carries a direct financial cost of zero. Syria is likewise a Research4Life Group A country (free access), and

that same eligibility list is what many publishers use to waive article-processing charges. The binding

constraint on both is administrative, not financial.

For donors and international partners: the most instructive precedent

The single most valuable piece of evidence in the corpus is a programme that already did what this

report recommends. "Qafza" — UNDP with the Ministry of Higher Education, 2016–2022 — set out

to turn graduation projects into operating companies. It covered six universities and five applied

engineering faculties; it reached more than 120 beneficiaries and awarded 60 grants of

US$10,000. Its design choices are worth copying: the screening committee included Chamber of

Industry members alongside academics; training was given to every applicant, not only to

those funded, as an explicit performance indicator; selection ran as a Shark-Tank-style pitch

judged primarily on feasibility of implementation; and each funded project received both an

academic and an industrial supervisor, with funds released step by step against quotations

approved by both. All funded projects were implemented — workshops, retail outlets, farms.

Outputs included a prosthetic limb, a stair-climbing wheelchair, oyster-mushroom protein

production, a production-line robot, bioplastic from banana peel, and a solar dryer.

Its two documented failure modes are as valuable as its successes. First, the US$10,000 grants

were fixed in Syrian pounds at the start and lost roughly half their purchasing power over the

project period, leaving grantees to deliver the original business plan on half the money — any

repeat must index to hard currency or revalue tranches. Second, no supervisor could be found for

company registration and legal formation, so a legal expert had to be brought in mid-programme —

legal formation is a core component, not an afterthought.

What this conference could not settle

Three questions are recorded as open rather than resolved. The direction of reform — a first-year

student argued, with force, that meaningful change in Syria has come from decisive policy rather than

from initiatives, directly challenging the conference's own bottom-up premise; it was not answered.

Medical specialty allocation — a resident two months into training objected on air to a decision issued

two days earlier allocating specialty places by "mother university"; this report records the objection in

full, does not adopt it, and recommends that the criteria and their projected ten-year effect on the



geographic distribution of faculty be published. The legal framework governing foreign-degree

holders' contribution inside Syrian universities — acknowledged openly in the closing remarks as a live

constraint, and the single largest structural limit on every diaspora mechanism proposed.

Notes on the evidence for external readers

Attendance figures are host-stated concurrent counts with timestamps, verifiable against the

recordings. They are not unique attendee counts. Zoom's attendance reports were unavailable

because the API application was provisioned with meeting-management scopes only; this is a closable

gap and should be closed before any attendance figure is published as final.

Survey percentages are as presented in the opening session. Raw data was not available for

recalculation, and the survey methodology and sample size should be published alongside this report.

One figure presented by a speaker was excluded entirely as garbled in the transcript. Another — a

tertiary-participation figure for Syria — is reported only as "as presented" and should be checked

against UNESCO UIS before citation.

Where a recommendation is the analysis team's synthesis rather than a participant's explicit

proposal, this is stated in the Arabic matrix.



الملحقات

–ك ات أ الملحق

ذ فَّ  امج المن رن ملحق أ · الب

ثالجلسةالتوقيتاليوم المتحدّ

السبت ٢٢
آب

د. عثمان صوفانالافتتاح — الرؤية والالتزامات الثلاثة≈١٤:٠٠

–١٥:١٥
١٦:٠٥

يا مها د. محمد الدعاسالكلمة ١ — صعوبات البحث العلمي في سور أ.د. ريم عبيدو · قدّ

–١٦:٠٥
١٧:٣٠

أربعة طلابحوار مفتوح مع الطلاب + عرض معرض الملصقات وأصوات الطلاب

–١٧:٣٠
١٨:٤٠

از العلبيالكلمة ٢ — رحلتي لإطلاق رادارات الأقمار الصناعية أ.د. فوّ

–١٨:٥٠
١٩:٥٠

ثة(  من المتحدّ
رٍ
أ.د. بانا جبريالكلمة ٣ — مفارقات جهاز المناعة )بلا شرائح، بقرا

أ.د. شادية حبالالكلمة ٤ — مطاردة الشمس: من دمشق إلى مسبار باركر١٩:٥٠–٢٠:٠٠

ورشة أ — الذكاء الاصطناعي في الدراسة والبحث ‖ ورشة ب — من٢٠:٠٠–٢١:٣٠
الفكرة إلى المنتج

د. عثمان صوفان )بإسهام د. رامي جمعة( ‖ د. أيهم ظاظا

–٢١:٤٠
٢٣:٠٠

د. محمود عاطف عبد الحميدجلسة الإرشاد — المنح والقبولات والمسار الأكاديمي

د. علا عبارةالكلمة ٦ — الصحة والنزاع والتعافي: إعادة بناء التعليم الطبي≈١٥:٠٠الأحد ٢٣ آب

أ.د. وسيم مزيقالكلمة ٧ — المركز السوري لدراسات التبغ: القصة١٦:١٠–١٧:١٠

–١٧:٢٠
١٨:٤٠

د. محمد الدعاس · د. مصطفى عبد الجبار · د. غريب غريبيالمنتدى الحواري — من الصف إلى المهنة

–١٨:٤٥
٢٠:٠٠

مسار الندوة أ — البحوث والمشاريع ‖ مسار الندوة ب — الشركات
الناشئة

د. رامي جمعة + د. عدنان أبي سين ‖ د. إبراهيم قلعجي + د.
غريب غريبي

د. عثمان صوفانالختام — الخيوط السبعة، والمحاسبة، والتكريم٢٠:١٠–٢٠:٤٥

—إعلان جوائز الاستبيان وكلمات ختامية٢٠:٤٥–٢١:٠٠

لتالكلمة ٥ — من وزارة الصحة إلى كلية ليفربول للطب الاستوائيلم تُعقد أ.د. فؤاد فؤاد — أُجِّ

، بتوقيت دمشق — مستخرَجٌ من التسجيلات لا من البرنامج المعلَن ما جرى فعلًا

اركة حصاءات المش ملحق ب · إ

المصدرالقيمةالمؤشّر

ة لة على المنصّ قاعدة البيانات، ٢٤ آب٦٦٥حسابات مسجَّ

قاعدة البيانات٥٦٨ )٨٥٪(منها موثَّقة البريد

قاعدة البيانات٥٩٣ / ٧٢لغة الواجهة: عربية / إنكليزية

قاعدة البيانات١٣ / ٢٣٧ / ٣٦٥ / ٥٠التسجيل بحسب الشهر )أيار/حزيران/تموز/آب(

م فعليًا قدَّ قاعدة البيانات٧٥٢ · ٣٦١ · ١٧٤طلبات المشاركة · من عدد أشخاص · المُ



المصدرالقيمةالمؤشّر

ير ٤٦١Zoomحاضرون مختلفون )المؤتمر كلّه( تقار

ير ٤١١Zoom / ١٢٣حاضرون مختلفون — اليوم ١ / اليوم ٢ تقار

ا · الاحتفاظ ير ٧٣Zoom · ١٧.٨٪حضروا اليومين معً تقار

ن لم يحضروا اليوم ١ ير ٥٠Zoomحضور اليوم ٢ ممّ تقار

ير ١٤٧٢Zoomسجلات الدخول الإجمالية تقار

ير ٨٦٩Zoom ساعة/شخصمجموع زمن المشاهدة تقار

ط · الأطول ير ٤٢Zoom د · ١١٣ د · ١٥ س ١٣ دوسيط زمن الحضور للفرد · المتوسّ تقار

ير ٤٧Zoomمن تجاوز ٦ ساعات مشاهدة تقار

ير Zoom )عنوان الاتصال(٣٩البلدان تقار

يا )حدّ أدنى( ير Zoom — انظر تحفّظ١٢٦من داخل سور تقار
VPNالـ

ير ٣٧٧Zoom / ٧٤ / ٩٢نوع الاتصال: Wifi / خلوي / أخرى تقار

ير Zoom + معلَن على الهواء١١٤ — مؤكَّدةذروة الحضور المتزامن )اليوم الأول( تقار

معلَن على الهواء ٥٤٢٣:٠٠الحضور عند ختام اليوم الأول

معلَن على الهواء ٤١١٨:٤٠الحضور عند انقسام مساري اليوم الثاني

سجلات ٩٥٥Zoomرسائل الدردشة )٦ قاعات(

تحليل٤٩٥منها مساهمات جوهرية بعد تصفية التحيّات والتفاعلات

سجلات Zoom )أُعلن ١٣١ في١٤٢هويّات مختلفة كتبت في الدردشة
الختام(

ا/مساءً · الموازية ي١ · ي٢ رئيسية/مسائية · توزّع الدردشة: القاعة الرئيسية ي١ صباحً
الموازية ي٢

٦٨ · ٨٩ · ١٥ · ٣٠ · ٣٠ · ٦Zoom سجلات

عة / منشورة مصدر معرض الملصقات٢٤ / ١٦ملصقات بحثية: مراجَ

مصدر أصوات الطلاب١٦ )٩ / ٧(مشاركات صوتية طلابية منشورة )كلمات خاطفة / »واقعي«(

دات مالية · قيمتها الإجمالية قاعدة البيانات٨ · ٤٤٢ دولارًاتعهّ

أُعلنت في الختام٦ )٢ حاسوب محمول · ٢ كرومبوك · ٢ لوحي(جوائز الاستبيان الممنوحة

اةمكرَّمو جائزة التميّز أُعلنت في الختام٥ + تنويهٌ بغير مسمّ

صات الملصقات المنشورة: هندسة ٧ · طبّ ٦ · صيدلة ٤ · تربية ٤ · أخرى ٣. أنواعها: مقترح ١١ · بحث ٧ · تطبيقي ٦. تخصّ

لسة ة لكلّ ج لي حلي صات ت خّ ملحق ج · مل

يةالجلسة ة المركز دةالحجّ الأدلّةالحلّ المطروحالمشكلة المحدَّ

نافذة نادرة لإعادة البناء والطالب فيالافتتاح
مركزها؛ ومحاسبة علنية على

الالتزامات

، مناهج قديمة، وسوق عمل غير ملبَّى
وأستاذ مضطرّ للعمل خارج الجامعة

D1-O-001…012ثلاثة التزامات + وثيقة توصيات تُنشر

تشتّت الموارد · نشر غير مرئي · منهجيةالقيد آليةٌ لا مواردالكلمة ١ — عبيدو
بحث من الثمانينيات · ثغرة الدكتوراه

· DOI · سجلّ أجهزة واختصاصات
بروتوكول تأليف · تدوير الإعفاء · تقرير

وطني

D1-K1-001…020



يةالجلسة ة المركز دةالحجّ الأدلّةالحلّ المطروحالمشكلة المحدَّ

المسار الفردي ممكن، والكتابالكلمة ٢ — العلبي
لٌ منظوميّ المجاني تدخّ

كلفة الكتب الجامعية )~٢٥٠ دولارًا
للكتاب( · ضيق المشاركة في التعليم

العالي

ع ١٣ كتابًا مجانيًا في ٤٥٠+ جامعة، تُوسَّ
ا صً إلى ١٢ تخصّ

D1-K2-001…012

ة العلمية قرارٌ وطنيّ مستدام لاالكلمة ٣ — جبري القوّ
ظاهرة تلقائية

الخلط بين النتيجة والتفسير عند قراءة
الأدبيات

منهج قراءةٍ نقدي · »الله في
التفاصيل« قبل إعلان التناقض

D1-K3-001…008

ه · نقصلا تنقصنا الأفكار بل الطاقة البشريةالكلمة ٤ — حبال بيانات مفتوحة بلا موجِّ
المحلّلين لديها هي

هين دوليين للطلاب في وجِّ قائمة مُ
الداخل

D1-K4-001…008

ورشة أ — الذكاء
الاصطناعي

م مشروط بالتحقّق الأداة مضخِّ
والإفصاح

الوصول عبر VPN · الطبقة المجانية ·
الاستشهادات المختلَقة

خارطة أدوات لكلّ مرحلة · تشغيل
محلّي للنماذج · التحقّق الإلزامي

D1-WA-001…009

ورشة ب — من
الفكرة إلى المنتج

القفز إلى البناء · قياس المخرَج بدلابدأ من المشكلة لا من الحل
النتيجة · غياب حماية الفكرة

الافتراض الأخطر أولًا · أرخص اختبار ·
MVP · قانون غودهارت

D1-WB-001…019

د · تقصيرالمسار الأكاديمي مهارةٌ تُتعلَّم لا حظّجلسة الإرشاد رًا · خطاب موحَّ البدء متأخّ
المدارس · حواجز الدفع واللغة

دليل عملي بمواعيد ومصادر وانضباط
في الحجم

D1-G-001…020

الكوادر لبنةٌ لا يقوم النظام الصحيالكلمة ٦ — عبارة
بدونها

تفتّت النظام · ٥٠–٧٠٪ مشافٍ متضرّرة ·
عيّ غير مدعوم نسب إشراف · تدريبٌ تطوّ

وقت محميّ · تدريب المدرِّب ·
استبيان وطني يُنشر · تخطيط قائم

على الاحتياج

D2-K6-001…020

الميزة النسبية البحثية تتفوّق علىالكلمة ٧ — مزيق
وفرة الموارد

عرقلة الزملاء · بطء الترفيع · دكتوراه بلا
مسار مهني

اختيار السؤال الذي تكون بيئتك
ه وجِّ  له · منح صغيرة بمُ

برٍ
أفضل مخت

D2-K7-001…021

الفجوة مؤسسية، والذكاءالمنتدى الحواري
الاصطناعي يقلّص الوظائف المبتدئة

لا تدريب · حسابات موقوفة · السيرة
الذاتية لم تعد تميّز · عقلية المشروع

ف · العمق مع أثرٌ منشور · إحالة موظَّ
الاتّساع · تدريب عن بُعد

D2-F-001…Q09

الأساس الجامعي شرطٌ للتطبيقالندوة أ
السريع لا بديلٌ عنه

انفصال النظري عن العملي · حيرة
الدكتوراه مقابل الصناعة

الجمع بين الدراسة والعمل · تعاون
ص المزدوج صيّ بدل التخصّ تخصّ

٠٠:٠٤–٠١:١٨ D2-B

تجربةٌ سورية سابقة نجحت وقابلةالندوة ب
للتكرار

كل التمويل · غياب الإسناد القانوني · لا تآ
دفع إلكتروني

نموذج »قفزة« بمشرفَين · أفكار مثبَتة
منقولة · التحقّق قبل البناء

٠٠:٠٤–٠١:٢١ D2-P

يبية الجلسة التجر
)١٥ تموز(

صوا المشكلات قبل الطلاب شخّ
المؤتمر بخمسة أسابيع

حشو المناهج · فجوة سوق العمل · لا
دراسات عليا في التغذية · اختيار

ص التخصّ

سنة تحضيرية · وصولٌ للأكاديميين ·
ورشات منهجية مع تطبيق

٠٠:٢٦–٠١:٢٤ PRE

ة المركزية والمشكلة والحلّ ومعرّفات الأدلّة لكلّ جلسة جوهرية الحجّ

ي وعات ز الموض رمي طار الت ملحق د · إ

ةدردشةطلابمنتدىورشك٧ك٦ك٤ك٣ك٢ك١المحور القوّ

قويّ●●○●●○●——●آليات تحويل المتاح إلى قدرة

قويّ●○—○○————●ظهور الإنتاج العلمي والفهرسة

قويّ●○——●●———●وقت الأستاذ ونسبة الإشراف

قويّ●●○●○○—○—●المناهج ومنهجية البحث

قويّ●●●●——————الاستبعاد الرقمي والمالي

قويّ●●●●○○——○—الجسر إلى المهنة والتدريب

قويّ○○●○●●●—●●الشتات كبنية لا كنيّة

ط○———●●———○الجودة والاعتماد متوسّ

ط●○●●●○●○——النزاهة العلمية والذكاء الاصطناعي متوسّ



ةدردشةطلابمنتدىورشك٧ك٦ك٤ك٣ك٢ك١المحور القوّ

ناشئ○●———●————العدالة الجغرافية والمحافظات

فردي○○————○———العلوم الأساسية والإنسانية

مصفوفة المحاور × الجلسات — تُقرأ للتقاطع لا للتكرار وحده

● حضورٌ جوهري · ○ إشارة عابرة · — غائب. تنبيه على القراءة: التكرار ليس دليل أهمية بالضرورة — فقد يعكس تركيبة الجمهور )الطبّ والهندسة والصيدلة غالبة(.
 كامل.

لٍ
ولذلك أُبقي على محورَي العدالة الجغرافية والعلوم الأساسية رغم ضعف تكرارهما: الأول مسألة سياسة بنيوية أثارتها خبيرة، والثاني الصوت الوحيد المتاح لحق

ة لة والدردش سئ ي للأ وعات ل الموض حلي ملحق هـ · الت

ملاحظة تحليليةالوصفالفئة

ا؛ ويدلّ حجمها على أنّ المعلومة التنظيمية لمالتسجيلات، الشرائح، الشهادات، مواعيد الجلسات، روابط القاعاتأسئلة إجرائية الأكثر عددً
ا بما يكفي تصل مسبقً

تركّزت في جلسة الإرشاد وورشة الذكاء الاصطناعيمنح، معايير المجلات، مسارات الدراسات العليا، أدوات البحثأسئلة موضوعية

اشتراط كورس منهجية للترفيع · مقرّر بحثي عملي · سجلّ مشاريع · أرشيف بحثي ·مقترحات سياساتية
فهرسة المجلات

ة — وهي من أثمن ما جاءت كلّها من الجمهور لا من المنصّ
في الدردشة

تعقيب محكّم Springer Nature على النزاهة · تحفّظ على »الأعداد ثروة« ·تعقيبات خبيرة
تصويب حول ماجستير التعليم الطبي

الدردشة عملت كطبقة تحكيمٍ موازية صحّحت وأضافت

أدلّة دراسة · تدريب مدفوع من UNDP · برنامج توظيف مبرمجين · روابط GitHubتبادل فرص
LinkedInو

تبادلٌ أفقيّ بين الطلاب أنفسهم دون وسيط

ملاحظات على
التنظيم

ز« · اقتراح حصر الأسئلة في الدردشة توفيرًا للوقت نقدٌ بنّاء يجب أن يُدرَج في تصميم الدورة القادمة»تجاهل الأسئلة أمر غير محفّ

توزّع ٤٩٥ مساهمة جوهرية في الدردشة

حسم تُ ي لم  ن الت اركي لة المش سئ ملحق و · أ

موعات العمل: لسات مج وعاتٍ لأولى ج رح موض ت ق مر، وتُ ت ات المؤ رج ا من مخ جً  رَ ها مخ وصف مة ب ائ ه الق ج هذ درَ تُ

المجموعةالجهة القادرة على الإجابةالسؤال

ات الدولية؟ يا حساباته على المنصّ ٣الجامعات + جهات التنسيق الوطنيكيف يوثّق الطالب داخل سور

ئل مرّتين( يا كماجستير؟ )سُ ١الوزارة — مديرية المعادلاتهل يُعادَل ماجستير السنة الواحدة في سور

ر الموافقة الأخلاقية قبل تسجيل الرسالة، ومن يملك تغيير التسلسل؟ ٤الجامعات + لجان الأخلاقياتلماذا تتعذّ

ف النشر المفترس؟ ١محكّمون سوريون + مكاتب البحثما معايير اختيار مجلة موثوقة، وكيف يُكشَ

٣الوزارةهل ستُنقل تجربة الإيفاد الخليجية لإتمام الأبحاث في جامعات خارجية؟

ئل ثلاث مرات في قاعتين( مة وماذا سيحلّ بها؟ )سُ مةأين ستُعرض المشاريع المقدَّ —اللجنة المنظّ

ئل أربع مرات( مةهل تُمنح شهادات حضور وما إجراؤها؟ )سُ —اللجنة المنظّ

ئل ثلاث مرات ثم على الهواء( مةما معايير اختيار المشاركات والجوائز؟ )سُ —اللجنة المنظّ

يبًا؟ يا قر ٥شبكات الشتاتهل ينوي مستثمرو الشتات تأسيس شركات داخل سور

لَّم العلامات )٢٠ مقابل ١٠٠(؟ ٣مرشدون + جهات مانحةكيف تُبنى المنح لمن تجاوز الخمسين؟ وكيف يُعالَج فارق سُ

يج الرياضيات النظرية إلى النمذجة وتحليل البيانات؟ ٣الأقسام العلمية + الشتاتكيف يجسر خرّ

ةأسئلة عاجلة من طلاب من غزّة عن مساراتهم الدراسية —خارج نطاق المؤتمر؛ تُحال إلى جهات مختصّ



هم رحات ت ملحق ز · هموم الطلاب ومق

اده عق ل ان ب مر طرحها الطلاب ق ت ات المؤ رج همّ مخ ةً من أ لاث نّ ث  ها أ ي رز ما ف ب ا. وأ ر هن رَّ ك د، ولا تُ ن د لكلّ ب ة السن وّ ف ق ي صن سم ١٣ مع ت ي الق وردت كاملةً ف

ع. ي ساب مسة أ خ ب

ات وصي لى الت ة إ دلّ ع الأ بّ  ت ة ت وف ملحق ح · مصف

النوعأدلّة مساندة مستقلّةالدليل الأساسيالتوصية

مقترح صريحD1-K1Q-003 · D1-A D1-K1-013٠١:٥٨:٠٠ت‑١ · DOI وفهرسة

مقترح صريحD1-K1-013D1-K1Q-001ت‑٢ · ثغرة الدكتوراه

مقترح صريحD1-K1-004 · D2-B D1-K1-005/006٠١:٤٢:٠١ت‑٣ · سجلّ الأجهزة

هين وجِّ مقترح صريحD1-K1-020 · PRE ٠١:٠٣:٥٥ · D2-B D1-K4-005/006٠١:٠٧:١٤ت‑٤ · شبكة المُ

استخلاص تحليليD1-WA-001 · D1-S-011 · D1-G-009 · D2-P D2-F-Q01٠١:٠٤:٣٢ت‑٥ · الهويّة الرقمية والدفع

مقترح صريحD2-B ٠٠:٤٢:٥٢ · D2-F-Q01 · PRE D2-F-Q04٠٠:٣٧:٠٢ت‑٦ · جهة التدريب والخطة

مقترح صريحD2-K6-002D2-K6Q-001 · D2-K6Q-006 · D2-K7-004ت‑٢٤ · مسار الاعتماد الوطني

استخلاص تحليليD2-BD2-K6-015 · D2-K6-007 · D2-K6Q-001 · D2-K7-008 ٠١:٤٢:٠١ت‑٢٣ · صفة الأكاديميّ في الخارج

مقترح صريحD1-K1-011D1-K1Q-004ت‑٧ · إعفاء رسوم النشر

لب الرابط في الجلسة(D1-K2-007ت‑٨ · الكتب المجانية مقترح صريحD1-C ٠٤:٣٠:٤٧ )طُ

مقترح صريحD2-K6Q-006D2-K6-007ت‑٩ · هيئة الجودة والاستبيان الوطني

مقترح صريحD2-K6-006/007D2-K6Q-006 · D1-K1-020ت‑١٠ · نسبة الإشراف والوقت المحميّ

مقترح صريحD2-K6Q-002 · D1-A ٠٢:٠٠:٥٢ · PRE D1-K1-009٠١:١١:٠٧ت‑١١ · منهجية البحث لكلّ كلية

مقترح صريحD1-WA-005 · D2-K7-018 · D1-C D1-C٠٧:٤١:١٢ ٠٧:٣٤:٥٥ت‑١٢ · دليل النزاهة والذكاء الاصطناعي

استخلاص تحليليD1-AD1-S-010 ٠٢:١٠:٢١ت‑١٣ · سجلّ مشاريع التخرّج

مقترح صريحD2-A ٠٠:٣٠:٣٩ )تصويب من مشاركة(D2-K6-008ت‑١٤ · مسار التعليم الطبي المؤهِّل

مقترح صريحD2-PD2-K7-010 ٠٠:٠٩–٠٠:٣٣ت‑١٥ · برنامج على نمط »قفزة«

ناشئ—D2-A ٠١:٠٤:١٠ت‑١٦ · تسلسل الموافقة الأخلاقية مقترح صريح 

استخلاص تحليليPRE D1-C٠١:٢٤:٣٥ ٠٨:٣٧:٥٢ت‑١٧ · معادلة الشهادات

مقترح صريحD2-BD1-O-003 ٠١:١٧:١١ت‑١٨ · عبء طلاب الدراسات العليا

مقترح صريحD1-S-008 · D2-B D1-S-009٠٠:٠٩:٢٤ت‑١٩ · المحاكاة والمخابر البعيدة

استخلاص تحليليPRE D2-K6-013٠١:٠٧:٠٦ت‑٢٠ · الترجمة إلى العربية

مقترح صريحD1-K1-016D1-K1-017ت‑٢١ · التقرير الوطني السنوي

لم يُناقَش—D1-K1-012ت‑٢٢ · تدوير الإعفاء مقترح صريح 

لة جَّ امات المس ز ملحق ط · العروض والالت

المرجعصاحبهالعرض

D1-K1Q-002د. مازن خير اللهإنجاز ورقة المقترحات المكتوبة

D1-K1Q-003د. فايز صفديبناء هيئات تحرير وإدخال المجلات إلى الفهرسة



المرجعصاحبهالعرض

D1-K1Q-003د. فايز صفدينشر الأطاريح ككتب لدى دور نشر ألمانية بلا كلفة على الطالب

هين دوليين للطلاب في الداخل وجِّ D1-K4-005أ.د. شادية حبالقائمة مُ

ا صً از العلبي١٣ كتابًا جامعيًا مجانيًا وتوسيعها إلى ١٢ تخصّ D1-K2-007أ.د. فوّ

D2-B ٠١:٥٦:٢٨د. عبد الرحمن العمرتدريب الطلاب على منهجية البحث

D1-K1Q-004طالب طب في السنة الخامسةمواصلة كورسات النشر التي درّب بها نحو مئة طالب

D2-F-Q06د. عثمان صوفاناستضافة طلاب سوريين كمتدرّبين عن بُعد

D2-K6Q-004د. ماهر حميشيوم كامل للتعليم الطبي ضمن مؤتمر في حلب — تشرين الأول

D2-F-012د. محمد الدعاسمشاركة عرض التجربة الماليزية

D2-K7-021أ.د. وسيم مزيقإرسال الدراسات المنشورة عن تلوّث الهواء في حلب

يا D1-K1Q-006د. عبد الرحمن العمر — SAMSاشتراك مجاني قائم في UpToDate لمشافي شمال غرب سور

ما عرضه أشخاص بأنفسهم على الهواء — نقطة انطلاق مجموعات العمل

ة ي هج ات من ملحق ي · ملاحظ

عرض . وتُ ة هاي ى الن ي حت ق ة لمن ب حاز ة ومن اركة طوعي ، والمش ن اسمي هر ب ظ د ي ص الواحد ق خ نّ الش . لأ ة ة للدردش وي بٌ مئ س مد ن عت ا لم تُ لماذ
ة مع مصادرها. الأعداد المطلق

ي ق طع ب يّ مق  دم أ خ ست . ولم يُ الصوت ة وب ي صّ مة الن رج فّ الت مل فّ الأسماء ب ي مل صة ف اق اطع الن ل المق بَ ا ق . تُ ة صوص الآلي ي الن وات ف ج ة الف معالج
ا. ضً ام غ

. ن ي المت عها ف مي ت ج ي ق أُب د  . وق عاء عامّ لى ادّ هادةٍ واحدة إ ل ش حوي ا لت عً ل من ها، ب ن أ ا من ش لً لي ق س ت «. لي ة ردي ة ف رب ج ج »ت ائ ت عض الن سمت ب ا وُ لماذ

ط رك / co-supervision؛ رب ت راف المش حث العلمي / scientific research؛ الإش ل )الب حلي راض الت ات لأغ رادف مت المت ظِّ  نُ  . المصطلحات

ة ة الأصلي اغ اء على الصي ق مي / academic advising(، مع الإب اد الأكادي اعة / university–industry linkage؛ الإرش الصن امعة ب الج

اس. ب ت ي كلّ اق ف

ت أُدرج ي — لكن  وعات ل الموض حلي ( من الت ات حيّ ول، والت ط الدخ ، ورواب ارات الصوت ب ت ة )اخ حت ة الب مي ي ظ ن اطع الت عدت المق ب . استُ ج درَ ما لم يُ
. اركة طاع المش ا على من است عليً رت ف ثّ ها أ نّ ن ١ و٢٣، لأ سمي ي الق ة ف لي ي غ ش ةٍ ت ج ي ت سها كن ف رة ن كرّ ة المت ي ن ق الأعطال الت

ع ملحق ك · المصادر والمراج

اعدة ؛ ق ة ة الستّ لات الدردش ؛ سج ن ي يَ ن المواز ي ن والمسارَ ومي ة للي ي صّ مة الن رج صوص والت ات الن فّ لات كاملة مع مل ي سج ة ت (: ستّ ة لي وّ مر )أ ت مصادر المؤ

لسة ل الج ي سج ؛ ت وران ش صوات الطلاب المن ات وأ خ ٢٤ آب ٢٠٢٦؛ معرض الملصق اري ت ( ب دات عهّ ، والت ات ل، والطلب ي سج مر )الت ت ة المؤ صّ ات من ان ي ب

مر. ت ع الرسمي للمؤ موز ٢٠٢٦(؛ الموق ة للطلاب )١٥ ت ي ب ري ج الت

ة دسي ب الهن ادرة الكت (: مب ة ق ي ه الوث ة لهذ لي حلي ع ت ، لا مراج اركون كرها المش ها موادّ ذ وصف ج ب درَ لسات )وتُ ل الج ها داخ لي ر إ ي ش أُ ة  ي ارج موارد خ

ون در ف لكسن مالة أ ؛ ز ت راي ولب امج ف رن من ب ري ض رت همف وب مالة هي ر والوصول؛ ز ش احة الن امج Research4Life لإت رن ؛ ب ان غ ي ش امعة مي ج ة ب ي ان المج

طار سوق العمل ام الصحي وإ ظ ات الستّ للن ن ؛ اللب ة للصحة ركي ة الأمي ي ع للمعاهد الوطن اب ي الدولي الت ارت وغ د؛ مركز ف ا سعي م رض سسة كري ؛ مؤ ولت همب

Zotero ؛) ة حوث الحوسب طر لب رز الدراسات )معهد ق داة Rayyan لف ؛ أ ة للصحة العامة كة السوري ب ورات الش ش ؛ من ة مة الصحة العالمي ظ الصحي لمن

وحا المصدر. ت وWhisper مف



م علي الت حاق ب ة الالت سب ل ن ة )مث ي ارج ة خ ي رات وطن شّ ج مؤ درَ سه. ولم تُ ف مر ن ت دلّة المؤ ة على أ ق ي ه الوث مدت هذ . اعت ة ي ارج ه على الأدلّة الخ ي ب ن ت

ق قَّ ر مح ي مٍ غ دراج رق نّ إ ا العمل، ولأ من هذ ها ض ق من حقّ ر الت سّ ي ت ه لم ي نّ ( لأ حث صات الب صّ و مخ ، أ ة سي دري ة الت ئ اء الهي عض عداد أ و أ ، أ العالي

ي للإحصاء ب المركز م العالي والمكت علي ارة الت ات وز ان ي ى على ب ن ب يّ يُ اق قٌ سي ة ملح ق ي ه الوث هذ ق ب لحَ ن يُ أ وصى ب ه. وي اب ي غ رار ب سوأ من الإق أ

. ن اركي وال المش ق وح عن أ وض صولةً ب ة مف ي ارج ى الأدلّة الخ ق ب ث ت حي ، ب ك الدولي ن سكو والب ون والي

ثون تفاصيل في الإسناد أو ح المشاركون والمتحدّ ح أن يصحّ دة للتداول والمراجعة: يُرجَّ لة للمؤتمر. وهي مسوّ  منهجيّ لكامل المادة المسجَّ
لٍ
أُعدّت هذه الوثيقة بتحلي

ا. علَّمٌ على أنّه كذلك عمدً بٌ به ومقصود. وما لم يُحسم فيها مُ رحَّ الصياغة، والتصويب مُ



الملحق التنفيذي

ة وري ات الف ولوي ذ للأ ي ف ن وكولات الت روت ب
د: ما هو اح الغ ها صب دأ ب ن ي صّ أ ت فٌ مخ  ظّ ع مو طي ست راءاتٍ ي ج لى إ ات الستّ إ ل الأولوي حوّ ا الملحق ي . هذ ذ فَّ   ن ة لتُ وصي ي الت كف لا ت

. ز ج ن أُ ه  نّ  عرف أ ف ن ، وكي كلّف ه، وكم ي طوات ، وما خ ط، وهل هو ممكن ب الض ء ب ي الش

ة هاي ي ن ة ف ت بَّ   ط مث ي آب ٢٠٢٦، والرواب ه من مصدره الرسمي ف ا من ن ق حقّ ا ت رطٍ وارد هن و ش مٍ أ : كلّ رق ا الملحق ي هذ ام والمصادر ف عن الأرق
ا يً هائ ا ن عً ة مرج ق ي ه الوث مد هذ عت ، ولا تُ رار مالي يّ ق  اذ أ خ ل ات ب ط الرسمي ق ق من الراب حقّ عادة الت ب إ ج ر — ي يّ غ ت روط ت . والرسوم والش الملحق

لها.

ا يً  ارج ه خ رف ب عت يُ يّ   ماد وطن ‑٢٤ · مسار اعت ت

ودة ة للج ي ة الوطن ئ حداث الهي ل على مرسوم إ حلي ا الت من هذ لع ض طَّ  : لم يُ يّ اد وع سي نّ الموض ولًا لأ ال أ ق ، وتُ ة ق ي ه الوث ة هذ حدود معرف
ا مً ي ي ق س ت لي لي . وما ي ة راف الدولي م الاعت ظ ي ن ا الحالي ف ع سوري ا، ولا على وض ي سوري ة ف ذ اف ماد الن ر الاعت ي ، ولا على معاي ة مادي والاعت

بٌ لها.  ي رت ، وت فّ ا المل مها هذ لز ست ي ي رارات الت طة للق ري ل خ لك — ب ملك ذ ارة وحدها ت م — الوز ائ ع الق للوض

هما دون اش ب ق م الن ي ق ست ان لا ي ز ي مي ت

و سسة أ نّ المؤ  ول إ ق يّ ي يّ دور ارج حكمٌ خ ماد ف ا الاعت مّ . أ ن حسّ س وت ي ق ة ت مرّ ة مست لي ةٌ داخ  ودة عملي مان الج ماد. ض س الاعت ودة لي مان الج الأول: ض

كن ن لم ت مة إ ي ا ق ا ذ مادً ح اعت من ن ت ةٌ أ ه ع ج طي ست : لا ت ي ان رطٌ للث . والأول ش هادة الش فٍ ب را لى اعت م إ جَ ر ت ة — وهو ما يُ ر معلن ي ي معاي وف ست امج ي رن الب

عده. رار، لا ب ة الق ي ورق رار ف ا الق ل هذ ب ‑٩( ق ة )ت ئ ل الهي عي ف اء ت لك ج ا. ولذ ئً  ي س ش ي ق ت

ول رط ECFMG لدخ ي ٢٠٢٤ صار ش ان ون الث ذ ١ كان من مدها. ف عت ي ت هة الت لى الج ة إ ل من الكلّي ق ت راف ان ا: الاعت يً ج ي رات ي — وهو الأهمّ است ان الث

ا فً  رَ سها معت ف هة ن لك الج كون ت ن ت ، وأ ة مي لي ق و إ ة أ ي مادٍ وطن هة اعت دة من ج مَ ه معت ت كون كلّي ن ت حدة أ ات المت ي الولاي صاص ف ت لى الاخ بّ إ ج الط ي رّ خ

ماد هة الاعت نَ ج  ب ا ما لم تُ ا دوليً فً را ج اعت ت ن ها لا يُ ن عي ةٍ ب ودة كلّي ي ج مار ف ث : الاست رة اش لك مب ة ذ ج ي ت . ون ي م الطب علي حاد العالمي للت ها من الات ب

. يّ رامج سسيّ لا ب ح مؤ ل الصحي نّ المدخ  ي أ ها. أ ف ب رَ ر معت ي سها على معاي ف ة ن ي الوطن



اب ا الب ي هذ ة ف جّ وى ح ق ة — وهي أ ة السوري ق الساب

ال . وكان السؤ D2-K6-002 حد  ها أ رف ب عت هاداتٍ لا ي ش ون ب ج رّ خ ت بٌ ي سى صوره: طلا ق ي أ ال ف ة السؤ دلب وحلب الحرّ ا إ امعت هت ج واج

ه: لي هوا إ ت ي ان واب الذ «؟ والج ا على ورق رً كون حب ن ت عدو أ هادة »لا ت ت الش ن كان ا إ صلً علّم أ ا ن ا: لماذ ليً المطروح داخ

ا ح لن ت ف ي ا ب ا، لاحقً ن عض ب رف ب عت ن ت ب . وق راف المحلي طوة هي الاعت همّ خ ا… وأ ن عض ب رف ب عت م ن حن لاز »ن

ي صار، الحمد لله.« ا الذ . وهذ راف الدولي اب للاعت ب

D2-K6Q-001 د. عبد الرحمن العمر 

ها الإصلاح وم علي ق ي ي ة الت عي روف صار هو المرج لك الظ ي ت م المحلي ف علي لك الت ى ذ ن سه: من ب ف اق ن ي السي دأ ورد ف ة المب ل على صحّ والدلي

دأ من ب د مسارٌ ي وج ه. ولا ي لي د إ ق الوحي حسب — هو الطري راف الدولي ف ق الاعت سب طوةً ت س خ ادّ لي يّ الج ماد الوطن نّ الاعت  ي أ وم. أ الي
. ارج الخ

رار قٌ لا ق  قّ ح ولى ت ع مراحل، والأ رب وكول — أ روت الب

ذالمضمونالمرحلة ةالمنفِّ المدّ

أ · تحديد الموقع
الحالي

ة: ما صلاحيات الهيئة النافذة؟ وما معايير الاعتماد المعلنة حاليًا؟ وهل توجد جهة اعتمادٍ د بدقّ استعلامٌ رسميّ يحدّ
سورية مدرَجة في نظم الاعتراف الدولية ذات الصلة، وما وضع كلّيات الطبّ السورية في »الدليل العالمي لكلّيات

«؟ لا يُبنى شيء قبل هذا الجواب الطبّ

الوزارة +
الهيئة

٦–٨
أسابيع

يارة: نسب الإشراف،ب · معايير معلنة نشر معايير اعتماد برامجية علنًا وبصيغةٍ يستطيع القسم أن يقيس نفسه عليها قبل الز
يجين. ويُستفاد في صياغتها من الأطر الدولية ومؤهّلات الهيئة التدريسية، والمرافق، وآليات التقييم، ومتابعة الخرّ

المنشورة لضمان الجودة، ومن الشبكات الإقليمية العاملة في المجال

٦–٩ أشهرالهيئة

يبيّ ج · اعتمادٌ تجر
على عائلة برامج

واحدة

البدء بمجموعةٍ واحدة — يُقترح التعليم الطبي لسببين: الاستحقاق الزمني النافذ، ووجود شريكٍ مؤسسيّ جاهز هو
ع . ثمّ التوسّ D2-K6-016 الهيئة السورية للاختصاصات الطبية التي بُنيت أصلًا بمشاركة من في الداخل والشتات 

بعد استخلاص الدروس

الهيئة +
الجامعات

١٢ شهرًا

د · طلب الاعتراف
الخارجي

ة بمجالها — وهو تقييمٌ للجهة لا للكلّيات ١٢–٢٤الوزارةتقديم جهة الاعتماد الوطنية نفسها للتقييم لدى الجهة الدولية المختصّ
شهرًا بعد

)ج(



ل ات لها هو الق وّ اطر، أ ة مخ لاث ث

لا مادٍ ب هادة اعت ج ش ت ن ت عدها، ف سى ب ن ارة وتُ ي ل الز ب ز ق هَّ  ج اتٍ تُ فّ لى مل ل إ حوّ ت ن ت ماد أ مة الاعت ظ ن ب أ صي طر ما ي خ . أ ة ي ماد كمعاملة ورق ١ · الاعت
D2-K7- » ة لي ي مث ة كان »كلّه ت ق ي مرحلةٍ ساب حث ف نّ الب  ل إ ي ن ق حة حي ةٍ صري لغ مر ب ت ي المؤ مط ف ا الن صف هذ د وُ اعة الدرس. وق ي ق ر ف يّ غ ت

صعب ي ة — ف اسب عدّ للمن فٍّ يُ ‑٩( لا على مل ة )ت ئ ر الهي ا عب صلً ا أ مع دوريً ج اتٍ تُ ان ي ماد على ب ى الاعت ن ب ن يُ : أ يّ لاق خ يّ لا أ و ي ن . والعلاج ب 004

ر. ش ن ا ويُ ويً اس سن ق ل ما يُ مي ج ت

مر من ت ي المؤ ل ف ي ن ق واز ف المت ا. والموق نً  حسي ا لا ت املً ا ش بً ج رسو ت ن ورة الموارد يُ مة موف ظ مة لأن مَّ ر مص ي ل معاي ق ا. ن يً ولة حرف ق ر من ي ٢ · معاي

ة عي واق ات ب لى الذ ر إ ظ رورة الن لى ض ه إ ي ب ن ل الت اب ، مق D2-K6Q-004 ن ما وصل العالم« مسك من وي لة — ن رع العج ت خ ع ن رج ا ن دن : »ما ب ن ي طرف

عرف ي ا — ف يً من عها ز دولُ رف علَن ج ع، ويُ ات على الواق ب ر العت عايَ ر، وتُ ي ة للمعاي ة الدولي ي ن مد الب عت ا: تُ هما عمليً ن ي مع ب . والج D2-K7-004 ولًا  أ

ر. سي ن ي ي لى أ سم إ الق

ض اق ن ، وهو ما ي ات ظ ي المحاف ا ف بً ال عف — وهم غ ض لًا من هم أ وّ ط أ سق ، ي عة ف اتٍ مرت ب عت عةً واحدة وب ق دف بِّ  ن طُ صاء. إ ق داة إ ماد كأ ٣ · الاعت
، لا ن ومهلة حسي ة ت طّ خ روط ب مادٍ مش : مرحلةُ اعت . والعلاج D2-K6-011 ي المدن وحدها  ل ف ض ف كون الوصول أ لّا ي لى أ ه إ ي ب ن رةً الت اش مب

. ض و رف ولٌ أ ب ق

ه طئ م ب فّ الصدارة رغ ا المل قّ هذ ح ست ا ي لماذ

ن — هي جِّ و كة المُ ب ، وش رك ت راف المش د، والإش مَ ب المعت دري ور، والت ش حث المن الب مة كلّ ما عداه. ف ي د ق حدّ ي ي ة الذ ق ي ه الوث ي هذ د ف فّ الوحي ه المل نّ لأ

ج ي رّ هه الخ واج ا ما ي دً حدي ها. وهو ت ارج بٌ خ وا ب ها أ ح ب تَ ف ها تُ هادة الصادرة عن ت الش ا كان ذ د ما إ حدّ ي ماد ف ا الاعت مّ . أ امعة ل الج ن ما داخ حسِّ كلّها تُ

. ارج ي الخ ةٍ ف ف ي و وظ صاصٍ أ ت و اخ ا أ لى دراساتٍ علي مه إ دّ ق ة ت السوري لحظ

وى ق نّ من أ  إ ، ف D2-K6-014 ار ب الإج اء لا ب ق بٍ للب ا سب عطاء أ إ كون ب اء ي ق ب نّ الاست  ال إ ق ن يُ حي . ف رة اء والهج ق لة الب مسأ ق صلةً ب فّ الأوث لك المل وهو كذ

له. هّ مؤ فٍ ب را ن اعت مي أ د ت رّ ا لمج كرً ادرة مب لى المغ طرّ الطالب إ ض لا ي عمال — ف لة للاست اب مة ق ي ات ق ة ذ ي هادة الوطن كون الش ن ت اب أ لك الأسب ت

: ي هائ ر الن شّ . المؤ ورةً ش ر من ي ر الأول: صدور المعاي شّ ي المرحلة )د(. المؤ مٍ دولي ف ي ي ق م، ورسوم ت ي ي ق ارات ت ي ر، وز ي وسطة — عمل معاي : مت ة الكلف
. ات الصلة ة ذ راف الدولي م الاعت وائ ي ق ة ف ي ماد الوطن هة الاعت دراج ج إ

ة لات السوري هرسة للمج مي والف ف الرق ‑١ · المعرّ ت

مي )DOI(؟ ف الرق ما هو المعرّ

لة ع المج ر موق يّ غ ى لو ت ا حت دً ب ر أ يّ غ ت ه لا ي نّ  ه أ ت ف ي . وظ abcd.2026.017/10.1234 ل  د، مث لى الأب حثٍ واحد إ ب لصق ب ة تُ ت اب ام ث رق فٍ وأ حر هو سلسلة أ

. رةً اش حث مب لى الب لك إ ق doi.org/ ن ـ ا ب وقً ح مسب فّ ص ي مت ه ف عتَ ا وض ذ ط. وإ ة الراب سمي دت ت أُعي و  ادمها أ ل خ ق ت و ان أ

ف لا لا معرّ حث ب الب ها؛ ف ات ف ر معرّ حاث عب ف على الأب عرّ ت هاد ت ش واعد الاست حث العلمي وق كات الب : )١( محرّ عة اب ت اب مت سب ة أ لاث ا؟ لث همّ عمليً ا ي ولماذ

. ت اب عٌ ث كن له مرج ن لم ي ا إ وقً ا موث هادً ش يّ است حثٍ سور ب هد ب ش ست ن ي ارج أ ي الخ ثٌ ف اح ع ب طي ست ر. )٢( لا ي ش ن ه لم يُ نّ  ، وكأ هادات ش اد الاست ل عدّ دخ ي

ا«. سً ي ى حب ق ب حث »ي نّ الب  أ ه الكلمة الأولى ب ت ه — وهو ما وصف ور علي ل للعث اب يّ الق حث اج الب ت ل عن الإن سأ ل، يُ موي م لت دّ ق و الت امعة أ م ج ي ي ق د ت )٣( عن



ا نً ا جّ عم — وم ؟ ن هل هو ممكن

Global اسم امج ب رن ها ب . ولدي ة حي ر رب ي ة غ وي سسة عض ة هي Crossref، وهي مؤ مي حاث الأكادي ب ات للأ ف ه المعرّ صدر هذ ي تُ هة الت الج

ة ومن رسوم وي ة السن وي ا من رسوم العض صاديً ت ا اق ظًّ لّ ح لدان الأق ي الب سسات ف ي المؤ عف Equitable Membership (GEM) يُ

ا. حث معً ل كلّ ب ي سج ت

ات ف ي صن ل على ت هي أ ى الت ن ب ب ٢٠٢٦(. ويُ ي آ ها ف ا من ن ق حقّ ة )ت ه الرسمي حت حسب صف امج ب رن ا الب لة لهذ هَّ لدان المؤ من الب ة ض ج ا مدرَ وسوري

ا. موًّ لدان ن لّ الب حدة لأق مة الأمم المت ائ ك الدولي وق ن عة للب اب ة الت مي ن ة للت سسة الدولي المؤ

ف ي لك الأرش ي ذ ما ف ة — ب ة سوري امعي لة ج ي كلّ مج حثٍ ف مي لكلّ ب فٍ رق  رة لإعطاء معرّ اش ة المب ة المالي ام: الكلف الأرق لك ب ه ذ ي عن ما ي

ا، دً رة ج ي سسات الصغ ا للمؤ ويً حو ٢٠٠ دولار سن لغ ن ب وعة لدى Crossref ت ة مدف وي حة عض ري ى ش دن : أ ة ارن ر. )للمق ا — هي صف قً ور ساب ش المن

).GEM ب موج طة ب حث — وكلّها ساق ها رسمٌ لكلّ ب لي اف إ ض ويُ

حمل لة ي ي للمج رون لكت عٌ إ ، وموق ة ي ات الوصف ان ي ودع الب ف ي علّم كي ت لة ي ي كلّ مج صٌ واحد ف خ : ش ة ي ن ق ة وت ري ش ل ب ة ب ست مالي ا لي ذً  ة إ ي ق ي ة الحق والكلف

. حث حةً لكلّ ب صف

عله كلّ طرف ف وكول — ما ي روت الب

ذالخطوة# ةالمنفِّ الناتجالمدّ

يّتها، وهل لها ردمد )ISSN(، وهل١ حصر كلّ دورية علمية تصدر عن جامعة سورية: اسمها، ودور
لها موقع إلكتروني، ومن يديرها

الوزارة — مديرية البحث
العلمي

 معلن٣ أسابيع
صرٍ
جدول ح

م للحصول عليه من المركز الوطني للردمد أو عبر المركز الدولي٢ ٤–٨هيئة تحرير المجلةلكلّ مجلة بلا ردمد: التقدّ
أسابيع

ردمد لكلّ مجلة

كّد أنّ لكلّ بحثٍ صفحة إلكترونية مستقلّة برابط ثابت — وهذا شرطٌ لا يمكن تجاوزه، إذ يجب٣ التأ
أن يشير المعرّف إلى شيء

الجامعة — تقنية
المعلومات

٤–١٢
ا أسبوعً

أرشيف إلكتروني
بروابط ثابتة

م بطلب عضوية Crossref مع تحديد الإعفاء بموجب برنامج GEM. ملاحظة إجرائية٤ التقدّ
ل ة: يشترط البرنامج أن يكون عنوان المراسلة وعنوان الفوترة كلاهما داخل بلدٍ مؤهَّ مهمّ

الوزارة كجهة واحدة، أو كلّ
جامعة على حدة

ة٢–٦ أسابيع بادئة معرّف خاصّ
)Prefix(

 واحد في كلّ مجلة على إيداع البيانات الوصفية )العنوان، والمؤلّفون، والتاريخ،٥
رٍ
تدريب محرّ

 على الويب دون حاجة إلى برمجة
عٍ
والرابط( — يجري عبر نموذج إيدا

محرّر مؤهَّل لكلّيومانورشة مركزية واحدة
مجلة

كبر عائد٦ٍ ا، وهنا يقع أ ا تستحقّ معرّفات أيضً إيداع الأرشيف بأثر رجعي — الأعداد المنشورة سابقً
فوري

٤–٨محرّرو المجلات
أسابيع

أرشيف كامل مرئيّ
عالميًا

إضافة معرّف الباحث )ORCID( لكلّ مؤلّف ضمن بيانات الإيداع — يربط البحث بصاحبه أينما٧
نُشر

نسبة تغطية معلَنةمتزامنةالمحرّرون + الباحثون

اني٨ م إلى دليل المجلات مفتوحة الوصول )DOAJ( — والتقديم مجّ ٣–٦ أشهرهيئات التحريرللمجلات المستوفية: التقدّ
للبتّ

إدراجٌ دوليّ معترَف
به

رة ٣–٦ أشهر لأوّل مجلة، ثمّ أسابيع لكلّ مجلة تالية ة الإجمالية المقدَّ ثماني خطوات · المدّ

عده م لا ب دي ق ل الت ب عرف ق تُ روط DOAJ — ل ش

وحة الوصول ت كون مف ن ت ا؛ وأ ويً حاث سن ب مسة أ لّ عن خ ق ما لا ي ا ب عليً رةً ف اش لة ن كون المج ن ت روطه: أ همّ ش ، وأ م الرسمي دي ق ل الت ا من دلي ن ق حقّ ت

لّة لكلّ ق حة مست ها وصف اصّ ب عٌ خ كون لها موق ن ي ؛ وأ ارئ اري للق ب ج لٍ إ ي سج ر ودون ت رة حظ ت ( دون ف داعي اع الإب ص المش ل رخ ص حرّ )مث ي رخ ت ب

هو ممارسة مي ف ف الرق ا المعرّ مّ ر. أ ش ل الن ب حث ق عليّ لكلّ ب مٌ ف حكي اء؛ وت عض مسة أ لّ عن خ ق لّا ت ل أ ضَّ   ف ر يُ حري ة ت ئ ل؛ وهي جَّ ؛ وردمد مس حث ب
. ي الملف وّ ق ه ي نّ ول — لك ب رط ق ة لا ش ن حسَ مست



وى — ة المحت ف عي ا وض ة عالميً ي لات مرئ ا مج ن ح لدي صب ت م، ف حكي صلاح الت ف دون إ ل على المعرّ حصَ ن يُ : أ ة وصي ه الت ي هذ ي ف ق ي طر الحق الخ

مة ائ ها ق وصف روط DOAJ ب ل ش عامَ عدها، وتُ طوات ١–٧ لا ب ي مع الخ واز الت رها ب ي طوة ٨ ومعاي ذ الخ فَّ   ن لك تُ . ولذ اب ج سوأ من الاحت وهو أ
ه. لي م إ دي ق ل الت ب ى ق لة حت ودة المج ق لج ي دق ت

ز ج ن أُ ه  نّ  عرف أ ف ن كي

فٍ  ط على معرّ غ ض ن ي ها، وأ ات ف معرّ ها ب حاث ب هر أ ظ ت حثٍ علميّ ف ك ب ي محرّ ة ف ة سوري امعي لة ج يّ مج  ب اسم أ كت ن ي ص أ خ يّ ش  ع أ طي ست ا: ي هرً عد ١٢ ش ب

. ن ي ت ق ي ي دق سه ف ف ن ر ب ي ه الوز ري ج ن ي ع أ طي ست ارٌ ي ب ت ا اخ . وهذ حث لى الب صل إ ي من عام ٢٠١٩ ف

ر ش اء من رسوم الن عف م الإ عمي ‑٧ · ت ت

ر )APC(؟ ش ما هي رسوم الن

لات ي المج ه الرسوم ف راوح هذ ت ع. وت مي ا للج نً ا ه مج حث احة ب ت ل إ اب ا مق ارئ — رسمً لّف — لا الق ع المؤ دف وح الوصول، ي ت ر مف ش ج الن موذ ي ن ف
. ة ، لا صعوب زٌ مطلق  اق السوري حاج ي السي حث الواحد. وهي ف اتٍ وآلاف الدولارات للب ن مئ ي ة ب المرموق

عرف يُ ا  وسع ممّ م — وهو أ ائ اء الق عف الإ

لى ة إ ض الكلف ف خ و من ا أ يً ان لة وصولًا مج هَّ  لدان المؤ ي الب سسات ف ح للمؤ ي ت ر، ت اش ة ن ر من مئ كث ة وأ ممي مات أ ظ ن من ي راكة ب Research4Life ش

مة سَّ  سسات مق (. والمؤ ون ان كار، وGOALI للق ت ، وARDI للاب ة ئ ي ، وOARE للب راعة ، وAGORA للز ها )Hinari للصحة رامج ر ب وى العلمي عب المحت

. ي ان جّ ي الوصول الم موعة أ — أ من المج ة ض ف نَّ ا مص (. وسوري ي يّ رمز و موعة ب )رسمٌ سن ( والمج ي ان جّ موعة أ )وصولٌ م لى المج إ

و اء أ ق الإعف بّ ط ر، وي ش ى من رسوم الن عف د من يُ حدي سها لت ف ة Research4Life ن هلي مة أ ائ دم ق خ ست ن ي ري اش ر من الن ي : عددٌ كب ة وصي والأهمّ للت

حو ٣٠ لغ رسومه ن ب ي عامٍ واحد ما ت رت ف ش ها ن نّ  أ ه الكلمة الأولى ب ت ق ما وصف طاب ا ي ل. وهذ هَّ  لدٍ مؤ ن من ب ي لّف ع المؤ مي كون ج ن ي ا حي يً ائ لق ض ت ي ف خ الت

ة ٥٠٪. سب ن و ب اءات كاملة أ عف بٍّ من إ ه طالب ط ا، وما وصف نً ا لف دولار مج أ

ي — والحلّ كف ما ي ه ب اد من ف ست يُ ا لا  لماذ

اوض ف كون الت ن ي ول حي ب عد الق ه ب ف ش كت و ي وده، أ وج علم ب ن لا ي ي احث رٌ من الب ي ه: كث ت ي وق ه وت ت ي معرف ل ف اء ب ود الإعف ي وج ست ف كلة لي المش

ارك من فٍ مش لّ ة مؤ اف ض د إ رّ مج ا ب نً ا حي ط أ سق رطٌ ي ل — وهو ش هَّ لدٍ مؤ ف من ب لي أ ق الت ري كون كلّ ف ن ي رط عادةً أ نّ الش  عرف أ و لا ي ، أ صعب أ
. ارج الخ

ن ب أ ج لك ي اء. ولذ ط الإعف سق د يُ ارك ق فٍ مش لّ ارج كمؤ هٍ من الخ جِّ و راك مُ ش ‑٤(: إ ن )ت هي جِّ و كة المُ ب ة لش ة الأهمي الغ ة ب لي ي غ ش ة ت ه ملاحظ وهذ

ساوي — د الت ار — عن ت خ ن يُ ارها، وأ ي ت ل اخ ب ة ق ف هدَ لة المست اء لدى المج اسة الإعف ا لسي قً ا مسب حصً رك ف ت ف المش لي أ وكول الت روت ن ب مّ ض ت ي
. ي ارج فٍ خ لّ ود مؤ اء مع وج ل الإعف ب ق رٌ ي اش ن

صر ت وكول المخ روت الب

ل1.  ي سج نّ الت  ، وأ سسة ل المؤ ي سج ة ت ي ف ، وكي موعة أ ي المج ا ف ف سوري ي صن ، وت مسة رامج الخ رح الب ش امعة ت لى كلّ ج دة إ حَّ رة مو كّ : مذ ارة الوز
. ردي سسيّ لا ف مؤ

ى2.  صٍ مسمّ خ لا ش ب صر الحاسم؛ ف ا هو العن ن — وهذ ي احث لاغ الب ب ده وعن إ دي ج ل وت ي سج ول عن الت صال واحد مسؤ ف ات ظّ ة مو سمي : ت امعة كلّ ج
. ة رة ورق كّ ى المذ ق ب ت



 .3. اهز اء ج عف ج طلب إ موذ صاص، ون ت ي كلّ اخ ا ف عليً ي ف عف ي ت لات الت مة المج ائ ق ا ب صليً ث ف دَّ ح ة تُ لي حة داخ : صف امعة ي الج حث ف ب الب مكت

م.4.  دي ق ل الت ب ق ما ق ي دق مة ت ائ من ق اء ض اسة الإعف حص سي عده: ف لة لا ب ار المج ي ت ل اخ ب ق

مٌ الدولار — وهو رق رة ب دَّ  ها المق مت ي ا، وق ويً ق سن ثَّ اء مو عف إ ورة ب ش حاث المن ر: عدد الأب شّ صال. المؤ ف ات ظّ ة ساعات عمل مو كلف ا؛ الت ر ماليً : صف ة الكلف
ا. ئً  ي كلّف ش راءٍ لا ي ا لإج رً اش ا مب ا ماليً دً هر عائ ظ ه يُ نّ علَن لأ ن يُ حقّ أ ست ي

لي ي غ ش م الت صمي ن — الت هي جِّ و كة المُ ب ‑٤ · ش ت

: ة مي صمي رارات ت عة ق رب ي أ ل ف ي الحماس ب س ف ن لي هري لال ش ل خ ب ذ رى ت خ عمل وأ كةٍ ت ب ن ش ي ارق ب الف

لماذاالخيار الموصى بهالخيار الفاشل المعتادالقرار

وحدة
المطابقة

 بشخص
صٍ
مطابقة شخ

»للإرشاد«
اة دة + مجموعة بيانات مسمّ ة؛مطابقة مشكلة بحثية محدَّ الإرشاد المفتوح ينتهي بعد لقاءين لانعدام مهمّ

دة تولّد لقاءً تاليًا تلقائيًا والمشكلة المحدَّ

الحجم
الأول

 عامّ لمئات
لٍ
ق، لا عدد الراغبين٥٠ ثنائيًا فقط في الدورة الأولىفتح تسجي الطاقة النادرة هي وقت المنسّ

حقوق
التأليف

ا اتفاق مكتوب قبل أوّل لقاء: ترتيب المؤلّفين، ومعيار المؤلّفتُترك للاتفاق لاحقً
المراسل، وما يحدث عند الانسحاب

نزاع التأليف هو السبب الأول لانهيار التعاون العابر
للحدود — وقد نبّهت إليه الكلمة الأولى صراحةً

مقياس
النجاح

لين قانون غودهارت: عدّ التسجيل ينتج تسجيلًا لا عملًاعدد الثنائيات النشطة بعد ٦ أشهرعدد المسجَّ

د المصير القرارات الأربعة التي تحدّ

عل الف ودان ب ان — وهما موج ي الطرف ت أ ن ي ي من أ

الاسم لدى ون ب ، وهم معروف ر من ستّ ساعات كث عوا أ اب ا ت صً خ ور ٤٧ ش ات الحض ان ي هرت ب ظ د أ ق . ف ة لى دعوة عامّ ة إ اك حاج ست هن : لي ب الطلاب ان ج

من دأ ب ب : ي ن هي جِّ و ب المُ ان . ج لسات ة والج ي الدردش اد صراحةً ف ا(، ومن طلب الإرش مً دَّ  ا مق بً ملة )١٧٤ طل اركةً مكت م مش دّ هم من ق لي اف إ ض ؛ ويُ ن مي ظّ  المن

رهم. ع عب وسّ ت مّ ي عداده على الهواء )الملحق ط(، ث علن است أ

لة سئ ة أ لاث ، ث ة ق ي ون دق لاث اء — ث ل لق وّ ج أ موذ ن

ق1.  طاب لى »هل ي ا« إ دً ي ن ج زَّ   خ ة لم تُ لت »الأدوي ن حوّ علت الكلمة الأولى حي ار — كما ف ب ت لة للاخ اب ملةٍ واحدة ق ي ج صاغ ف ؟ تُ دة كلة المحدَّ ما المش

ه؟«. ون علي ي ما هو معن لان ج الف ت المن

ها.2.  حث عن الب عليّ لا وعدٌ ب طٌ ف ؟ راب ن ي ، وأ احة ات المت ان ي ما الب

د.3.  دَّ ر ومح ي ءٌ صغ ي اهج — ش سم من دة ق و مسوّ ، أ ي ان ي و رسمٌ ب ، أ لي وّ لٌ أ حلي ا؟ ت ومً عد ٩٠ ي ج ب رَ ما المخ

د ة التواصل أو مستودع البيانات لأسباب التوثيق الموصوفة في القسم ١٠. ولذلك يجب أن يحدَّ يا استخدام منصّ ر على الطالب داخل سور ا: قد يتعذّ عقبة معروفة مسبقً
في أوّل لقاء قناة تواصل تعمل فعلًا لدى الطرفين، وأن تكون هويّة الطالب المؤسسية )ت‑٥( جاهزة قبل المطابقة لا بعدها.



ا ورً عله ف مكن ف ي ي ة — ما الذ مي ة الرق مي كادي ة الأ يّ ‑٥ · الهو ت

احث )ORCID(؟ ف الب ما هو معرّ

رت يّ غ ر ومهما ت ش نُ ما  ن ي ه أ ه العلمي ب اج ت ن ط إ رب اركه الاسم وي ش ه عن كلّ من ي ز ميّ ، ي 0097-1825-0002-0000 ل  ، مث احث م للب صيّ دائ خ مٌ ش رق

ي ان جّ ه م ي ل ف ي سج . والت دة عدّ غ مت صي ب ب كت ي تُ ة الت ي سماء العرب ة للأ ي ق ي كلة حق ة — وهي مش ي ن ي الحروف اللات ة اسمه ب اب ة كت ق و طري ه أ سست مؤ

. ق ائ رق دق غ ست راد، وي ف للأ

عها واض م ت لة رغ ة عاج وصي ه الت ا هذ لماذ

فٍ مكن لطر ا ي ميً ا رق رً ث احث أ عطي الطالب والب ها ت نّ . لك لك عي ذ دّ ة — ولا ت ات الدولي صّ ات على المن ق الحساب ي وث كلة ت طوة مش ه الخ حلّ هذ لا ت

اصر ه العن . وهذ امعة ع الج ة على موق فٍ عامّ  عري حة ت ، وصف احثٍ دولي ف ب ، ومعرّ امعة طاق الج ن هي ب ت ن سيّ ي سّ دٌ مؤ ري ه: ب ق من حقّ ي الت ارج خ
ود. راسله موج نّ من ي  د أ كّ أ د الت ري و صاحب عمل ي مل، أ ه محت جِّ و و مُ ، أ لة ر مج ا محرّ عليً ه ف طلب ة هي ما ي لاث الث

ه رؤ ق ن ت حي حث عن المرشّ دوات الب نّ أ  ا أ ظً ، ملاح صيّ خ عٍ ش اء موق ن ب صح الطلاب ب ن ن رى حي خ ةٍ أ غ صي ن ب ي ث حدّ حد المت رحه أ ت ا ما اق ضً  ي وهي أ

ق حقّ ا للت لً اب ح ق صب ها، ي امعة لكلّ طلاب صدره الج ن ت حي : ف يّ رد سسيّ لا ف ا مؤ رحه هن ت ق نّ ما ن  رق أ . والف ادة ات المعت صّ ق على المن وّ ف ت د ي وق
ا. صيً خ عاءً ش كون ادّ ن ي دل أ ب

وكول روت الب

 .1–٤ : ة . المدّ ن دي ي ف ع المست مي لها لج عّ ف ة ولا ي ي ن ملك الب امعات ي رٌ من الج ي ة — كث سي دري ة ت ئ و هي ا وعض ال لكلّ طالب دراسات علي عّ سي ف سّ د مؤ ري ب
ع. ي ساب ٨ أ

 .2. عة . ساعة واحدة لكلّ دف ة ردي ادرةً ف ركها مب دل ت ه، ب ي وج من الت احث ض ف الب ة لمعرّ ماعي ل ج ي سج لسة ت ج

ا.3.  وعً سب . ٦–١٢ أ ورات ش ، والمن ة ي حث مامات الب سم، والاهت : الاسم، والق امعة ع الج ة على موق سي دري ة ت ئ و هي ة لكلّ عض ف عامّ عري حة ت صف

ا.4.  يً ائ لق احث ت لّ الب راكم سج ت ي ‑١( ف ي ت طوة ٧ ف لات )الخ داع المج ي إ ف ب ط المعرّ رب

ا. ة معً لاث اصر الث ملكون العن ن ي ي ة الذ ئ اء الهي عض ا وأ ة طلاب الدراسات العلي سب ر: ن شّ ط. المؤ ق ة معلومات ف ي ن ق ا؛ ساعات عمل ت ر رسومً : صف ة الكلف

رح ت صٌّ مق  ان — ن مي ي ظ ن لان ت عدي ‑٦ · ت ‑٢ و ت ت

ها: ا عن لً دي ، لا ب ة ي ون ان ة الق اغ طلاق للصي طة ان ق كون ن ل لي عدي وهر الت ا ج عرض هن . ويُ ة اغ ل صي عدي ل ت ا ب روعً ان مش اج حت ان لا ت ت وصي ان ت هات

احترازجوهر التعديل المقترحالمضمون الحالي كما وُصف في الجلسةالموضع

ت‑٢ · شرط
النشر لمناقشة

الدكتوراه

يُقبل النشر في مجلة داخلية لاستيفاء الشرط، ولو كانت
بلا معرّف رقمي وغير متاحة إلكترونيًا

يُقبل النشر الداخلي شريطة أن تكون الدورية
حاصلة على معرّف رقمي ومتاحة إلكترونيًا بصفحة

مستقلّة لكلّ بحث

لين الجدد فقط. يسري على المسجَّ
ل مناقشاتٍ جارية تطبيقه بأثر رجعي يعطّ

ويعاقب طلابًا استوفوا القاعدة السارية
وقت تسجيلهم

ت‑٦ · تعريف
جهة التدريب

المقبولة

يُشترط أن تكون دائرة حكومية أو جهة ذات سجلّ
صناعي — وقد رُفض على أساسه تدريبٌ فعليّ

صة حديثًا، يُقبل إضافةً إلى ذلك: الشركات المرخَّ
والشركات الناشئة، والجهات غير الحكومية

لة، والتدريب عن بُعد لدى جهةٍ خارج المسجَّ
يا سور

يُشترط في المقابل توثيقٌ واضح: خطاب
ى من جهة قبول، ومشرفٌ مسمّ

د من مشرفٍ عتمَ التدريب، وتقرير إنجاز مُ
كاديمي — على نموذج »قفزة« بمشرفَين أ

ان اج حت ا: لا ي رً ث سرعه أ ة وأ ق ي ه الوث ي هذ ص ما ف رخ ا. وهما أ دً دي ا ج جً ام رن ف ب ي ض ن ي دل أ ا ب بً و ا مرغ ع سلوكً من اعدةً ت ل ق ي ز ا: كلاهما ي ان معً ن رَ ق ا يُ لماذ

ا. بً و ا مكت رارً ل ق ، ب ة ي حت ة ت ي ن ن ولا ب ي ف ظّ ة ولا مو ي ان ز مي



ة ان ب ج الاست موذ ة — ن هز ج لّ الأ ‑٣ · سج ت

: هاز ق لكلّ ج ائ ر دق ي عش ها ف مكن ملؤ ة للإصدار الأول، وي ي ة كاف الي ة الت ي مان ول الث حد. والحق ها أ ملؤ لة لا ي ةٌ طوي  ان ب ات هو است لّ ل السج ش ف ر ما يُ كث أ

لماذا هو ضروريالحقل#

التطابق مع حاجة الباحث يحتاج الطراز لا الاسم العاماسم الجهاز وطرازه١

الموقع الفعليالجامعة والكلية والمخبر٢

ل لا يُصلَح٣ ل تنقصه قطعة · معطَّ  رخيص أو لإعارة القطعةالحالة: عامل · معطَّ
حٍ
ل تنقصه قطعة« يفتح بابًا لإصلا أهمّ حقل. »معطَّ

له؟٤ ا — وهذه إحدى الحالات الثلاث التي وصفتها الكلمة الأولىهل يوجد من يشغّ جهازٌ بلا مشغّل ليس موردً

يحوّل الجرد من معلومة إلى إمكانيةهل يُتاح لباحثين من خارج الكلية؟ وبأيّ شرط؟٥

رها٦ ل عمليًاالمستهلكات المطلوبة وتوفّ الجهاز العامل بلا كاشف معطَّ

سي٧ ى لا يحدث شيءشخص اتصال واحد + بريده المؤسّ  مسمّ
صٍ
بلا شخ

السجلّ الذي لا يُحدَّث يفقد الثقة خلال عامتاريخ آخر تحديث٨

الحدّ الأدنى من الحقول · تُملأ من مسؤول المخبر لا من الإدارة

. لاغ لى عدم الإب ولون إ ل المسؤ مي ي ر، ف صي ق الت رارٍ ب ق رأ كإ ق د يُ ل ق طَّ زٍ مع ها صاح عن ج : الإف ه صراحةً ت ب معالج ج ي ي ز السلوكي الذ الحاج

ل حالاتٍ وّ صلاح أ إ ا ب لك عمليً ت ذ ب ث ن يُ لى المساءلة — وأ لى الإصلاح لا إ ل مسارٌ إ عطّ لاغ عن الت نّ الإب  ة أ ان ب علَن مع الاست ن يُ ب أ ج لك ي ولذ
. دة ائ مة الف ة عدي لّ صورةً وردي ا السج ن عطي لك ي ر ذ ي غ ب . ف ة لة معلَن لي ق

راف على ل الإش ب ق ، وهل ي ق ي صاصه الدق ت ، واخ ة ئ و الهي ادرة — اسم عض صاصات الن ت مة الاخ ائ سها ق ف ة ن ان ب ي الاست مع ف ج ا: تُ ئً  ي كلّف ش ةٌ لا ت ا مواز

ي « الت حاث ن على الأب ي رف ون مش كون اص ي خ ش ة ولا أ ن د لج وج رةً حالة »لا ي اش دم مب خ مة ت ائ ه الق ع. وهذ طي ست ا ي بً رى، وكم طال خ امعةٍ أ بٍ من ج طلا

. صات صّ خ حد الت ي أ ا كاملة ف ها دراسات علي ب سب عت ب ن مُ

ي ب وطن دري ان ت ي ب ة + است مادي ودة والاعت ة للج ي ة الوطن ئ ل الهي عي ف ‑٩ · ت ت

ل«؟ عي ف ـ»الت صود ب ما المق

ا، علً مٌ ف ائ م العالي ق علي سسات الت ي مؤ ودة ف مان الج ام ض ظ نّ ن  ا — أ يً غ حرف راح — كما صي ت . الاق دة دي هةٍ ج اء ج ش ن مر إ ت ي المؤ حدٌ ف رح أ ت ق لم ي

اء ي ش ة أ لاث ي ث ع ف ق اعلة ي ةٍ ف ئ ودة وهي ةٍ موج ئ ن هي ي رق ب «. والف امعات ي الج ر ف ي وي كث كل ق ش ل ب عّ ف ت م ت ه لاز ، و»هذ مة ائ ه ق ولة عن هة المسؤ والج

ر. ث اس أ ي ب على الق رتّ ت ن ي ه، وأ است ر ما ق ش ن ن ت ا، وأ دً ا محدَّ ئً  ي س ش ي ق ن ت : أ ملموسة

ا لع ضمن هذا التحليل على نصّ نظام ضمان الجودة ولا على مرسوم إحداث الهيئة ولا على صلاحياتها الحالية. ولذلك يُعرض ما يلي بوصفه تصميمً احتراز: لم يُطَّ
كّد من أنّ الأداة تقع ضمن الصلاحية القائمة أو ا لولايتها. والخطوة صفر في أيّ تنفيذ هي مراجعة النصّ الناظم للتأ ا لأداةٍ واحدة يمكن أن تتبنّاها الهيئة، لا وصفً مقترحً

تحتاج توسيعها.

ه ج ائ ت ر ن ش ن تُ يّ  و ب سن دري ان ت ي ب : است رحة ت داة المق الأ

ف كش ، وي ي وى الوطن ه على المست ج ائ ت ر ن ش ن ى، وتُ ف ي كلّ مش ب ف درّ ه كلّ مت ملؤ يّ ي و نٌ سن ا ي ب : است ة دقّ ي ب طان ري ج الب موذ ت الكلمة السادسة الن وصف

ي ب الذ دري ي للت ان الوطن ي ب : الاست ورة ش ره المن اري ق ه وت ت ي هج لاع على من مكن الاطّ ا وي علً مٌ ف ائ ج ق موذ ا الن ر. وهذ مّ ن ف وحالات الت عي ب الض دري ماكن الت أ

لف ن أ ي ه ستّ ي اركة ف اوز المش ج ت ا، وت هم معً ي ب ب ومدرّ دري حت الت اء ت بّ مل الأط ش ذ ٢٠١٣، وي ا من ويً حدة سن ي المملكة المت ي العام ف لس الطب ه المج ري ج ي



لى حال إ ا، تُ حلّ محليً ر لم تُ مّ ن الت و ب ى أ سلامة المرض علّق ب ت كلة ت لَّغ عن مش  ب ن يُ : حي واب عد الج حدث ب ل ما ي ال ب س السؤ ه لي ي همّ ما ف . وأ ب ي ج مست

ها. ن أ ش ذ ب خ تُّ ن ما ا يّ ب ن ي أ م ب زَ ل ، ويُ ب دري ول عن الت د المسؤ العمي

ها ومة كلّ ظ المن ص واحد لا ب صّ خ ت دأ ب وكول — اب روت الب

ذالخطوة# ةالمنفِّ المدّ

الهيئة + الشؤونمراجعة النصّ الناظم للهيئة: هل جمع بيانات من المتدرّبين ونشرها ضمن صلاحيتها الحالية؟٠
القانونية

٣ أسابيع

صٌ طبيّ لأنّ أدلّة المؤتمر فيه هي الأقوى ولأنّ الهيئة السورية للاختصاصات١ ص واحد للدورة الأولى — يُقترح تخصّ اختيار تخصّ
الطبية شريكٌ جاهز

أسبوعانالوزارة + الهيئة

ر التغذية٢ ي: ساعات الإشراف الفعلية، وعدد المتدرّبين لكلّ مشرف، وتوفّ صياغة استبيان قصير — لا يتجاوز ١٥ سؤالًا — يغطّ
ر أو الإساءة الراجعة، والوصول إلى الحالات والمخابر، والتعرّض للتنمّ

الهيئة + ممثّلو
متدرّبين

٤ أسابيع

ا للاستدلال٣ ضمان عدم كشف الهويّة فعليًا لا شكليًا: لا تُنشر نتيجة أيّ وحدة يقلّ عدد مستجيبيها عن حدٍّ أدنى )يُقترح ٥( منعً
على الشخص

ضمنالهيئة
التصميم

دة٤ سي )ت‑٥( في نافذةٍ زمنية محدَّ ٤ أسابيعالجامعاتالتوزيع عبر البريد المؤسّ

٦ أسابيعالهيئةنشر النتائج على مستوى المشفى/القسم — لا على مستوى البلد فقط، وإلا فقد الاستبيان أثره٥

ا، تُنشر حالتها في الدورة التالية٦ االجامعة المعنيةلكلّ وحدة دون العتبة: خطة تحسين مكتوبة خلال ٩٠ يومً ٩٠ يومً

سنويًاالهيئةتكرار سنويّ بالأسئلة نفسها — الثبات شرط المقارنة؛ تغيير الأسئلة كلّ سنة يُلغي إمكانية معرفة الاتجاه٧

دورة أولى مقيَّدة النطاق · ١٢ شهرًا

ل ة ب ي ظ ة اللف ن س الطمأ . والعلاج لي ات اب ل الإج مَّ  ج و تُ ا أ فً و ون خ ب درّ ع المت ن مت ي ، ف ة ب داة معاق ه أ وصف ان ب ي ب رأ الاست ق ن يُ طر الأول وحلّه: أ الخ

اس ق ن يُ : أ ي ان طر الث ا. والخ قً لك مسب علَن ذ ن يُ ا، وأ يً ب دي أ راءً ت ج ن لا إ حسي طة ت ج الأول خ ات كون الن ن ي ر، وأ ش ى للن ة الحدّ الأدن ب م: عت صمي الت

طوة ٦ كن الخ طلق الدورة الأولى ما لم ت لك لا تُ ها. لذ عادت صعب است ا وي يً هائ ها ن ت ي د الأداة مصداق ق ف دها ي ء — وعن ي حدث ش م لا ي ر ث ش ن ويُ

. زِمة مل

ا دً حدي داة ت ه الأ ا هذ لماذ

ة ي ذ غ اب الت ي ؛ وغ لة مَ ر محت ي ها غ نّ  أ ت ب صف ي وُ لى الطالب الت رف إ ة المش سب : ن عة اب ل للمت اب م ق لى رق اعٍ إ طب ة من ان ق ي ه الوث ج هذ ائ ت ا من ن لاثً ل ث حوّ ها ت نّ لأ

سم ٢٢ رّ الق ق ي أ ود الذ ق طّ الأساس المف لك خ ها كذ نّ هم«. ولأ ة عن سخ دهم الطلاب ن ه »ب نّ  أ بٌ ب ه طال ي وصف راف الذ ش ؛ وسلوك الإ مة ظَّ   عة المن الراج

ه. اب ي غ ب

ي ة الوحدات الت سب مّ ن ا، ث نً ر الأول عل ري ق ر: صدور الت شّ . المؤ ة ي حت ة ت ي ن ر. لا ب ش ل، ون حلي ت ت ، ووق ان ي ب داة است طة — أ وسّ لى مت ة إ ض ف خ : من ة الكلف
ا. ومً لال ٩٠ ي ن خ حسي طة ت مت خ دّ ق

ي نّ  ب اهز للت وى ج حث — محت ة الب ي هج ات من ساسي ‑١١ · وحدة أ ت

امعة ر لكلّ ج رّ دل مق ركة ب ت ا وحدة مش لماذ

لسات ر ج حو عش ركة من ن ت ات مش ساسي ى وحدة أ ن ب ر، تُ رها من الصف رّ امعة مق ي كلّ ج ن ب ن ت دل أ ر: ب ها الأوف ت غ صي كرة ب رحت الكلمة السادسة الف ت اق

ق على طب ن ل ت حث وحده ب صّ الب خ ا لا ت ات هن ي لاق نّ الأخ  ت أ اف ض . وأ امعات اسمها الج ق ت ، وت ات ي لاق حث والأخ ات الب ساسي ي أ طّ غ ها، ت ساعة لكلّ من ب
. ري العمل السري



حلّ ركة لا ت ت . الوحدة المش ة بٌ للمعرف راف لا طل اب الإش ي ضٌ لغ  رَ ر للدورات عَ كرّ نّ طلب الطلاب المت  سم ٤: أ ي الق ص ف خِّ  رةً ما شُ اش عالج مب ا ي وهذ

ا. ماعيً س ج رَّ د ن يُ مكن أ رف لما لا ي ت المش ر وق حرِّ تُ ، ف ي كلّ مكان ات ف س الأساسي دري عادة ت ي عن إ ن غ ها تُ نّ ، لك رف محلّ المش

سه ف مر ن ت ي المؤ ل ف ي ا ق جٌ ممّ  رَ خ رح — مست ت وى المق المحت

ر: ا من الصف فً  لي أ اج ت حت مر، ولا ت ت لات المؤ ي سج ي ت ودة ف ه موج ت نّ مادّ  رح أ ت ا المق ة هذ ز مي

المصدر داخل المؤتمرالجلسة#

ا« إلى فحصمن مشكلة إلى سؤال قابل للاختبار — تصغير السؤال حتى يصبح قابلًا للفحص١ ل في الكلمة الأولى: من »الأدوية لم تُخزَّن جيدً المثال المفصَّ
 بعينه

جٍ
منت

ا٢ D1-K1-002إعادة تصميم التجربة ضمن الموارد المتاحة — ما يجوز التنازل عنه وما لا يجوز أبدً استبدال الجهاز مع ثبات معايير التحقّق 

 لا يحتاج مخبرًا٣
رٍ
D1-K1-003البحث كثيف المعرفة — المراجعة المنهجية ومقال المراجعة كمسا

قراءة الأدبيات نقديًا — الفصل بين النتيجة والتفسير، وفحص المنهج قبل إعلان٤
التناقض

D1-K3- ا  طة مسبقً ل عن الخلايا المنشَّ الكلمة الثالثة، بمثالها المفصَّ
005/006

D1-K4-005العثور على البيانات المفتوحة والعمل عليها٥ الكلمة الرابعة 

D1-WA-004إدارة المراجع — أدوات مجانية ومفتوحة، وربطها بمحرّر النصوص٦ ورشة الذكاء الاصطناعي 

م لا بديل — التحقّق الإلزامي، والحدود التي لا٧ الذكاء الاصطناعي في البحث: مضخِّ
يعرفها إلا الخبير

D2-F-004 + تحفّظ الكلمة الرابعة الورشة + 

D1-C ٠٧:٣٤:٥٥النزاهة العلمية — المراجع الوهمية، والإفصاح، وأثر خطأٍ واحد على المسيرة٨ شهادة محكّم دولي في الدردشة 

D2-A ٠١:٠٤:١٠ + الكلمة السادسةأخلاقيات البحث والموافقة — بما يشمل تسلسل الموافقة الأخلاقية وتوقيتها٩ سؤال طالبة دراسات عليا 

اختيار المجلة والنشر — التمييز عن المجلات المفترسة، وطلب الإعفاء من الرسوم قبل١٠
الاختيار

ملحق و + ت‑٧ سؤال بلا جواب في الدردشة 

عشر جلسات · كلّ جلسة مسنودة إلى مادّة قيلت فعلًا

سى ن تُ و  ع أ ف ن ت الوحدة ست ن كان دان إ حدّ رطان ي ش

ات وما ا الأساسي علّمن ة عمل ت ي ورش كون ف ى لما ي : »حت ة دقّ لى العطب ب ة إ ري ي حض لسة الت ي الج ةٌ ف  هت طالب بّ  ور. ن ق لا الحض ي طب الأول — الت

ال ن لسؤ ي حت يّ من صف حث وكول ب روت : ب ج رَ مخ ل ب ور ب الحض مد الوحدة ب عت لك لا تُ ال«. ولذ ا المج هذ وا ب مرّ ست اص لا ي خ ش مال أ اها، احت ن ق بّ ط
. ات ملاحظ ه ب لي عاد إ م ويُ يَّ  ق سه، يُ ف ن اره الطالب ب ت خ ي

اج حت ة ت ري ظ ات الن نّ الكلي ، لأ ة على حدة صاغ لكلّ كلي ن يُ ب أ ج وكول ي روت نّ الب  دت الكلمة الأولى على أ دّ . ش ات ن الكلي ي ز ب ماي ي — الت ان الث
رام اج مع احت ت ي الإن صاد ف ت ى الاق ق ب ي ة — ف كلّ كلي ان ب ت اصّ ان خ لست ركة + ج ت لسات مش ي ج مان : ث . والحلّ العملي ة ر العملي ي ةً غ ي هج من

. رق الف

سها درّ يُ من 

ر ش د الرحمن العمر(، ومواصلة كورسات الن ة )د. عب ي هج ب الطلاب على المن دري الكامل: ت ا ب بً  ري ق ه الوحدة ت ي هذ طّ غ مت على الهواء ت دِّ ة عروضٍ قُ لاث ث

.) لي ت ام الصاف سّ اهة )د. ب ز لسة الن ي ج ذّ  غ ن ي مكن أ مٌ دوليّ ي حكي (، وت امسة ة الخ ي السن ة طالب )طالب طب ف حو مئ بٍّ ن بُ ط ها طال ب ب ي درّ الت
٠١:٤٢:٣٤ D1-A عل الف اعي ب كاء الاصطن دوات الذ ها أ لي ت إ اف ض حث وأ ق الب س طرائ درّ ها ت نّ  كرت أ امعة طرطوس ذ ي ج ةً ف اذ ست نّ أ  ها أ لي اف إ ض ويُ

ط. ق ه ف ارج ام لا خ ظ ل الن ودة داخ وى موج واة المحت نّ ن  ي أ — أ



ن سلّموا ي ة الطلاب الذ سب ، ون دة مِ ات المعت ر: عدد الكلي شّ . المؤ ة ة حيّ ي ق ي طب اءات ت ها، مع لق احت ت ة واحدة وإ لسات مرّ ل الج ي سج ة — ت ض ف خ : من ة الكلف

. ن ري ا — لا عدد الحاض مً يَّ  وكولًا مق روت ب

ارج ي الخ يّ ف يّ السور م كادي ة للأ امي ظ ة ن ‑٢٣ · صف ت

هادات اركة حاملي الش م مش ظّ  ن حة ت و لائ ي أ ون ان صّ ق يّ ن  ل على أ حلي ا الت من هذ لع ض طَّ  ولًا: لم يُ ال أ ق ن يُ ب أ ج ، وي ة ق ي ه الوث ه هذ عرف ما لا ت

ي ا« ف ساعدن د لا ت ن ق ي وان نّ »الق  أ مر ب ت م المؤ ظّ  ة من من ي ةٌ علن هاد ا ش ن . وكلّ ما لدي ة امعات السوري ل الج راف داخ و الإش س أ دري ي الت ة ف ي ب ن الأج

ن ع أ طي ست ه، وهو ما لا ي موض عن الة الغ ز رح إ ت ق ل ت له — ب عدي رح ت ت ق ون ولا ت ان ة الق وصي ه الت صف هذ لك لا ت . ولذ ٠١:٤٢:٠١ D2-B اب  ا الب هذ

. صّ لاع على الن ملك الاطّ لا من ي عله إ ف ي

يّ  رائ ج ه إ مون نّ مض  م أ ل رغ رار عاج ا الق ا هذ لماذ

، ي ارج مٌ خ حكي ، وت رك ت فٌ مش را ش ات — إ ت اب الش ي ب مر ف ت ه المؤ كلّ ما وعد ب . ف ةً كاملة ز ل ركي عطّ ل ي ةً واحدة ب وصي ل ت عطّ : لا ي يّ اب وّ دٌ ب ي ه ق نّ لأ
ل اب ر ق ي ا لكن غ مً ائ ى العمل ق ق ب لك ي ر ذ ي غ . وب ة ةٍ رسمي ق ي ي وث ل اسمه ف ي سج ت سمح ب ةً ت نّ للمساهم صف  رض أ ت ف ر — ي ائ سٌ ز دري ، وت اهج عة من ومراج

.» ف ي ة »ض صف طروحة ب م أ حكّ ه، وي ي مد رأ عت ا ولا يُ جً ها ع من راج كر اسمه، وي ذ ا ولا يُ عليً اذ ف رف الأست ش : ي ق ي وث للت

كلة لب المش غ حلّ أ ي ي ز الذ ي مي الت

ي ا ف مامً ة ت لف ت ات مخ ق لاث طب ها ث نّ  ع أ . والواق هادة نٍ ومعادلة ش  ي عي لى ت عها إ مي اج ج حت لةً واحدة ت ات كت ت ل مساهمة الش عامَ ن تُ ع أ ائ طأ الش الخ

ها: ات طلّب مت

ا عُرض في المؤتمرالطبقة الحالةما تحتاجهأمثلة ممّ

دة بحث · محاضرة ضيف ·أ · بلا صفة التوجيه على بيانات مفتوحة · مراجعة مسوّ
التأليف المشترك · بناء هيئة تحرير · التدريب على المنهجية

تبدأ اليوم وهي مسارلا شيء — سوى قناة تواصل تعمل
التوصية ت‑٤

ب · صفة
محدودة الغرض

ن خارجي · مراجع منهاج مشرف مشارك مسجَّل على أطروحة · ممتحِ
د · عضو لجنة حكم · لقب فخريّ أو انتساب زائر معتمَ

د نطاقها — أداة إدارية تُنشئ الصفة وتحدّ
دون تعيين ودون راتب ودون معادلة

شهادة

هنا يقع الانسداد
وهنا يقع أغلب العائد

تشاور وطني القسممعادلة شهادة + نظام الخدمة + موازنةعضوية هيئة تدريسية على الملاك · راتب · ترقيةج · تعيين كامل
٢٤

ما يحتاج فعلًا صفةً نظامية، وما لا يحتاج

«. ولم « و»ب ن »أ ي ت ق ي الطب ا ف بً  ري ق ع كلّه ت ق مر — ي ت ا المؤ ي هذ رض على الهواء ف ل ما عُ دلي ا — ب عليً ات ف ت ه الش طلب د: ما ي صي ت الق ي ا هو ب وهذ

.» لهن غ ذ ش اخ ي ن ج ساعد — ما ن حن ن ه ن نّ  ن إ ي رب ت : »دور المغ لة صراحةً اب ارة المق لت العب ي ل ق ا. ب عً ا ولا موق بً  ا ولا رات نً  ي عي مر كلّه ت ت ي المؤ حدٌ ف طلب أ ي
. ة لّ حساسي ص والأق ة الأرخ ق ، وهي الطب اب لب الب غ ح أ ت ف « وحدها ي ة »ب ق نّ حلّ الطب  ي أ أ

ا ومً وكول — ٩٠ ي روت الب

ذالخطوة# ةالمنفِّ المدّ

يا كمشرف١ٍ كاديميّ مقيم خارج سور ا: هل يمنع نصٌّ نافذ تسجيلَ أ . رأيٌ قانونيّ مكتوب يجيب سؤالًا واحدً تحديد ما يقيّد فعلًا
، واللائحة رفٌ إداريّ أو غياب نموذج؟ الفرق حاسم: النصّ يحتاج تعديلًا ن خارجي؟ أم أنّ المانع لائحةٌ داخلية أو عُ مشارك أو ممتحِ

ا فقط رف يحتاج تعميمً تحتاج قرارًا، والعُ

الشؤون
القانونية في

الوزارة

٣ أسابيع



ذالخطوة# ةالمنفِّ المدّ

ل، وتحكيمٌ بلا توثيق — لمعرفة حجم الفجوة بين الممارسة٢ حصر ما تفعله الجامعات فعليًا اليوم بلا صفة — إشرافٌ غير مسجَّ
والتنظيم

عمادات
الدراسات العليا

٣ أسابيع

تها، ومن٣ د بوضوح: نطاق الصفة، ومدّ ى تختاره الوزارة — على أن تحدّ إصدار الأداة المنشئة لصفة الطبقة »ب« — تحت أيّ مسمّ
ا وظيفيًا ولا ماليًا يمنحها، وأنّها لا ترتّب حقًّ

مجلس التعليم
العالي

٦ أسابيع

ة، وإقرار بأنّ الصفة بلا مقابل مالي٤ له، والجامعة المضيفة، والغرض، والمدّ ح، ومؤهّ د من صفحة واحدة: بيانات المرشَّ أسبوعانالوزارةنموذج موحَّ

حالة اختبار واحدة معلنة: تسجيل أوّل مشرفٍ مشارك من الخارج على أطروحةٍ واحدة، ونشر ذلك — فالسابقة المعلنة تفعل ما لا٥
يفعله التعميم

جامعة واحدة
عة متطوّ

ضمن الـ٩٠
ا يومً

الوزارة +ربط الصفة بـبروتوكول التأليف المشترك )ت‑٤( فتُحسم حقوق النشر مع الصفة لا بعدها٦
الجامعات

متزامنة

ارج ة — لا من الخ دلّ ل الأ ان من داخ ت ق ساب

واب حد. والج ها أ رف ب عت تٌ لا ي هادا سى — ش ق ةٍ أ غ صي سه ب ف ال ن ة السؤ دلب وحلب الحرّ ا إ امعت هت ج ع. واج نَ ص راف يُ ة الأولى: الاعت ق الساب

ح ت ف ي ا ب ا، لاحقً ن عض ب رف ب عت ن ت ب … وق راف المحلي طوة هي الاعت همّ خ ا، وأ ن عض ب رف ب عت م ن حن لاز : »ن ل كان اشٍ طوي ق عد ن ه ب لي ي وصلوا إ الذ

ا ق هن طب ن دأ ي . والمب D2-K6Q-001 وم  ةً للإصلاح الي عي م مرج علي لك الت ى ذ ن ا، وصار من ب علً لك ف د حدث ذ « — وق راف الدولي اب للاعت ا ب لن

. ي ارج فٍ خ را ار اعت ظ ت طوة الأولى، لا ان ها هو الخ ف ب رَ ة معت ةٍ محليّ اء صف ش ن ا: إ يً حرف

له وّ خ ة ي ا من الكلي ريً خ ا ف بً  يّ لق ار ش حمل الاست ث ي ي حي طان ري ام الب ظ ت الكلمة السادسة الن عمل. وصف ود وي ج موج موذ : الن ة ي ان ة الث ق الساب

دام. خ ة است لا علاق ة ب ي ق ي ةٌ حق  «: صف ة »ب ق ف الطب وصي ط ت ب الض ا ب . وهذ D2-K6-007 ها  ي ا ف فً  ظّ كون مو ن ي ب دون أ دري ي الت ا ف ا رسميً دورً

ا رً ست صف رار — وهي لي اذ الق خ ة عدم ات كلف

س سّ ق أ ي م مز .د. وسي نّ أ  ة أ ق ي ه الوث ي هذ لك ف لٍ على ذ ح دلي وض . وأ امعة فّ حول الج  لت ل ي اط، ب ش ف الن وقّ ت اميّ لا ي ظ اب الن لق الب غ ن يُ حي

ر من كث ن أ ي ت رف رج من غ خ أ D2-K7-008 — ف  » لات داخ ا عن الت عدن ب سهل وأ لك »كان أ نّ ذ ا، لأ ة عمدً ر حكومي ي ة غ معي ر ج يّ عب حث ه الب مركز

. ة امعة سوري لى ج ها إ يٌّ من   سب أ ن ، ولم تُ حث ة ب مئ

ي سسة الت ارج المؤ ب خ دري راف والت حث والإش راكم الب ت ي . ف امعة سرها الج خ ل ت ، ب لد المساهمة سر الب خ ط: لا ي ب الض موض ب ة الغ ه هي كلف وهذ

ر. نٍ آخ ي مكا درة ف ها الق ي ى ف ن ب ةٌ تُ  ا هي سن لقً اب مغ ها الب ي ى ف ق ب ةٍ ي . وكلّ سن درة سب الق كت ن ت رض أ ت ف كان يُ

كّ م ما هو على المح حج

ا — عليً اركوا ف ارج ش ي الخ ا ف ا سوريً يً ا ومهن احثً ا وب ميً كادي ن أ ري حو عش ، ن ة ةٍ رسمي ر رعاي ي عيّ ومن غ طوّ هدٍ ت ج م ب ظِّ  نُ  ، ن ومي مرٌ واحد من ي ت هر مؤ ظ أ

اماتٍ ز موا الت دّ هم ق ةٌ من ع رب . وأ ة ا والسعودي ي لمان كون وأ لي ا ووادي السي ي ورن ف دا وكالي لوري امي وف ول ومي رب ف دن ولي س ولن اري ان وهاواي وب غ ي ش من مي

ات ت ف الش ات موق ث حدّ حدى المت ت إ د وصف اح. وق ا لما هو مت رً دي ق س ت ؛ ولي ةٍ واحدة اسب ي من هر ف ا ما ظ دة على الهواء )الملحق ط(. وهذ دَّ مح

. ة ب س الرغ ص لي ق ن نّ ما ي  م، وأ دَ خ ر من المست كب نّ العرض أ  ي أ « — أ ن ري صّ د مق كي ن أ ي رب ت حن المغ : »ن صراحة ب
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مسرد المصطلحات

المعنى بإيجازالمصطلح

ادات الاستشهادDOI — معرّف رقمي للكائن ا؛ بدونه لا يظهر البحث في عدّ عنوان دائم لبحثٍ واحد لا يتغيّر أبدً

Crossrefالمؤسسة غير الربحية التي تُصدر هذه المعرّفات للمحتوى الأكاديمي

GEM — برنامج العضوية العادلة
عالميًا

لة له يا مؤهَّ ا — وسور برنامج لدى Crossref يُسقط رسوم العضوية والتسجيل عن البلدان الأقلّ حظًّ

رقم تعريف دولي للدورية نفسها )لا للبحث(؛ شرطٌ سابق لأيّ فهرسةISSN — الردمد

ORCIDاني ن يشاركه الاسم؛ التسجيل مجّ ه عمّ معرّف دائم للباحث يميّز

ا للجميع؛ مئات إلى آلاف الدولاراتAPC — رسوم معالجة البحث ما يدفعه المؤلّف ليكون بحثه مفتوحً

Research4Lifeيا في المجموعة أ. وتُستخدم قائمتها كمرجع لة وصولًا مجانيًا للمحتوى العلمي؛ سور شراكة أممية مع ناشرين تتيح للبلدان المؤهَّ
لإعفاءات رسوم النشر

DOAJ — دليل المجلات مفتوحة
الوصول

اني فهرس دولي للمجلات المستوفية معايير جودة وشفافية؛ التقديم مجّ

إتاحة البحث للقراءة مجانًا للجميع دون اشتراكالوصول المفتوح

د بمنهجية معلنة — ولا يحتاج مخبرًاالمراجعة المنهجية  محدَّ
لٍ
بحثٌ يجمع ويقيّم كلّ الدراسات المنشورة في سؤا

، تُبنى لاختبار الفرضية لا للبيعMVP — أصغر منتج ذي قيمة أصغر نسخة تحلّ المشكلة فعلًا

ن الرقم بدل النتيجةقانون غودهارت حين يتحوّل المقياس إلى هدف، يتحسّ

نموذج حاسوبيّ يحاكي منشأةً حقيقية، يتيح التجريب دون الوصول الفيزيائي إليهاالتوأمة الرقمية

وسيط يُظهر المستخدم كأنّه يتّصل من بلدٍ آخر؛ يُستخدم لتجاوز الحجب، ويُخرج البيانات إلى خارج البلدVPN — شبكة افتراضية خاصة

د به في الوثيقة
رِ
ص — بالترتيب الذي تَ  غير متخصّ

ئٍ
لقار

ق قّ ح مصادر الت

يًا؛ يجب إعادة التحقّق قبل أيّ التزامٍ مالي أو قنا من الحقائق التنفيذية في هذا الملحق من المصادر الرسمية التالية في آب ٢٠٢٦. وتتغيّر الرسوم وقوائم الأهلية دور تحقّ
تنظيمي.

crossref.org/gem/ — لة ونطاق الإعفاء برنامج العضوية العادلة عالميًا لدى Crossref، وقائمة البلدان المؤهَّ

crossref.org/fees/ — لة للإعفاء شرائح رسوم عضوية Crossref للمؤسسات غير المؤهَّ

research4life.org/access/eligibility/ — وتقسيم المجموعتين أ وب Research4Life معايير أهلية
research4life.org/faq/group-a-and-group-b/و

research4life.org/apc-waivers/ — أفضل الممارسات في إعفاءات رسوم النشر ودليل المجلات ذات الرسوم المخفَّضة

doaj.org/apply/guide/ — دليل التقديم ومعايير القبول في دليل المجلات مفتوحة الوصول

اشتراط الاعتماد لدى ECFMG اعتبارًا من ١ كانون الثاني ٢٠٢٤، وارتباطه بالاعتراف لدى الاتحاد العالمي للتعليم الطبي —
wfme.org/recognition/faqs/و intealth.org/accreditation/

الشبكة الدولية لهيئات ضمان الجودة في التعليم العالي، ومعاييرها وإرشاداتها الدولية وفئات العضوية —
inqaahe.org/membership/

يره المنشورة منذ الاستبيان الوطني السنوي للتدريب الذي يجريه المجلس الطبي العام في المملكة المتحدة — منهجيته وتقار
gmc-uk.org/education/how-we-quality-assure-education-and-training/evidence-data-and- — ٢٠١٣

intelligence/national-training-surveys



ورك رابطها داخل الجلسة — از العلبي، وقد شُ مبادرة الكتب الهندسية الجامعية المجانية التي عرضها أ.د. فوّ
fet.engin.umich.edu/free-textbooks/

ما لم نتحقّق منه ولم نُدرجه: لم تُدرَج أيّ أرقام وطنية سورية )أعداد الطلاب، أو أعضاء الهيئة، أو الإنفاق على البحث، أو نسبة الالتحاق بالتعليم العالي( لأنّها لم تُتَح
كبر من نفعه. للتحقّق ضمن هذا العمل. وإدراج رقمٍ غير محقَّق في وثيقةٍ تُقرأ على مستوى وطنيّ ضررُه أ



ما بعد الوثيقة

ة العمل هاي ست ن ة لي ق ي ه الوث هذ
ي اتَ ن ول على ق أ ولًا ب ر أ ش ن ات — تُ وصي ه الت ذ من هذ فَّ   ن ي تُ طوات الت ، والخ واب صات الأب خّ ، ومل ة صوات الطلب اطع أ ، ومق لسات الكاملة لات الج ي سج ت

. اك ه هن مكان ط، ف ق ه ف عد ب مر، لا ما وُ ت عد المؤ ا ب علً ري ف ج ع ما ي اب ت ن ي راد أ مر. من أ ت المؤ

ات وصي ث على الت حدي ر وكلّ ت ش ن لسة تُ عار مع كلّ ج ش رام — إ غ لي ي ت

https://t.me/sche2026

رة صي اطع الق لسات الكاملة والمق وب — الج ي وت ي

https://www.youtube.com/@SCHE-CONFERENCE

ل حمي ها للت فّ ة ومل ق ي ه الوث ة الكاملة من هذ سخ ع — الن الموق

conference.syria-higher-ed-reform.org/ar/outcomes

حها أو يكملها. الملاحظات والتصويبات تصل عبر الموقع، وتُنشر التعديلات الجوهرية على القناتين. ر ما يصحّ ع هذه الوثيقة كلّما توفّ تُراجَ


